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Resumen ejecutivo

El presente estudio realiza el andlisis de la propuesta de Formula Tarifaria, Estructura Tarifaria y
Metas de Gestion a ser aplicados por la Empresa Municipal de Servicios de Abastecimiento de Agua
Potable y Alcantarillado, EPS SEDALIB S.A., en las ciudades que administra la empresa. Para su
elaboracién, se obtuvo acceso a la informacién de la linea base operacional, financiera y comercial
del servicio de agua potable y alcantarillado, asi como también del programa de inversiones de agua
y alcantarillado proyectado para los proximos cinco afios, con el objetivo de incrementar la cobertura
y calidad del servicio; y a la vez, de lograr la sostenibilidad econémica de la Empresa Prestadora.

Formula tarifaria base

GRUPO 1 GRUPO 2
Trujillo, La Esperanza, Florencia de Mora, El Chepén, Puerto Malabrigo, Paijan, Moche, Chocope y
Porvenir,VictorLarco, Huanchaco y Salaverry Pacanguilla
Afio Servicio de Servicio de Afio Servicio de Servicio de
Agua Potable Alcantarillado Agua Potable Alcantarillado
Afio 1 13,0% 13,0% Afio 1 0,0% 19,0%
Afio 2 12,5% 12,5% Afio 2 0,0% 0,0%
Afio 3 0,0% 0,0% Afio 3 0,0% 0,0%
Afio 4 8,6% 9,2% Afio 4 0,0% 0,0%
Afio 5 0,0% 0,0% Afio 5 0,0% 0,0%

Fuente y elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

El incremento tarifario del primer, segundo y cuarto afios regulatorios seran destinados a cubrir los
costos de operacion y mantenimiento de la EPS, asi como los costos de inversién de los proyectos a
ser financiados con recursos internamente generados, de acuerdo a lo sefialado en el Estudio
Tarifario.

Estructura tarifaria

Estructura tarifaria propuesta para Localidades de: Trujillo, La Esperanza, Florencia de Mora, El Porvenir, Victor
Larco, Huanchaco y Salaverry

. .. | Agisnacion
Clase Catfego_na Rango Cargo Variable Cargo Fijo de
Tarifaria (m3) (S/. m3)
Consumo
Agua Alcant.
Social 0 a méas 0,573 0,326 3,56 15
Residencial O0a8 1,495 0,850 3,56
Doméstico 8a 20 1,633 0,928 3,56 8 10 12 19
20 a mas 3,844 2,185 3,56 *)
0a30 3,373 1,917 3,56
Comercial 28
30 a més 5,059 2,875 3,56
No 0 a 100 5,342 3,037 3,56
Industrial 90
Residencial 100 a mas 6,154 3,498 3,562
0aZ20 2,184 1,242 3,56
Estatal 19
20 a més 3,844 2,185 3,562

(*) La asignacion de domestico residencial se realiza en funcién de la continuidad,
segun el siguiente cuadro.
Fuente y elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacién Tarifaria.

Asignacién de consumo por horario de abastecimiento para usuarios domésticos

Dias de servicio por Menos de 5 De 5 a 10 Horas Méas de 10
semana Horas Horas
Hasta 4 dias/semana 8m3 10m3 12m3
Mayor 4 dias/semana 10m3 12m3 19m3

Fuente y elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.



Estructura Tarifaria Propuesta para Localidades del Grupo 2: Chepén, Puerto Malabrigo, Paijan, Moche, Chocope y
Pachanguilla

. .. | Agisnacion
Clase Catggqna Rango Cargo Variable Cargo Fijo de
Tarifaria (m3) (S/. m3)
Consumo
Agua Alcant.
Social 0 amés 0,458 0,283 3,56 15
Residencial 0Oas8 1,314 0,812 3,56
Domeéstico 8a20 1,512 0,934 3,56 10 12 19
20 a méas 3,414 2,109 3,56 *)
0a30 2,409 1,488 3,56
Comercial 24
30 a méas 3,783 2,337 3,56
No 0 a 100 3,979 2,458 3,56
Industrial 90
Residencial 100 a méas 4,604 2,844 3,562
0a20 1,605 0,991 3,56
Estatal 19
20 a mas 3,414 2,109 3,562

(*) La asignacion de domestico residencial se realiza en funcién de la continuidad,
segun el siguiente cuadro.
Fuente y elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Asignacion de consumo por horario de abastecimiento para usuarios domésticos

Dias de servicio por Menos de 5 De 5 a 10 Horas Més de 10
semana Horas Horas
7 dias/semana 10m3 12m3 19m3

Fuente y elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacién Tarifaria.
Establecimiento de metas de gestién

Las metas de gestion que se deberan alcanzar en el siguiente quinquenio determinan una senda
hacia la eficiencia que la empresa debera procurar alcanzar para beneficio de sus usuarios.

Metas de Gestién de a nivel EPS

Unidad
Metas de Gestion de Ao 0 Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Afo 4 Afio 5
medida
Incremento Anual del Numero de
Conexiones Domiciliarias de Agua # Metas establecidas para cada localidad®
Potable
Incremento Anual del Numero de Metas establecidas para cada localidad
Conexiones Domiciliarias de #
Alcantarillado
Incremento de Nuevos Medidores # Metas establecidas para cada localidad”
Renovacion de Medidores # Metas establecidas para cada localidad®
Continuidad promedio Horas/dia Metas establecidas para cada localidad®
Presion Promedio m.c.a. Metas establecidas para cada localidad”
Conexiones Activas de Agua % 94 04 94 94 94 o5
Potable
Agua No Facturada'/ % - - ANF ANF ANF ANF
Relacién de Trabajo? % 73 76 66 65 61 60
Actualizacién de Catastro
Comercial de Agua Potable y % 90 93 93 95 97 100
Alcantarillado®
Actualizacion de Catastro Técnico % 50 70 78 91 % 100

de Agua Potable y Alcantarillado
1/ GSF establecera el valor del ANF en el segundo afio regulatorio. SEDALIB S.A. sustentara en la supervision la
variacion del valor de la meta del indicador de ANF cuando entre a operar el proyecto de la zona alta El Porvenir y
Florencia de Mora.
2/ Referido a la proporcion que representan los costos totales de operacion (deducidos la depreciacion, amortizacion
intangibles, costos por servicios colaterales y provision por cobranza dudosa) de los ingresos operativos totales
(referidos al importe facturado por los servicios de agua potable y alcantarillado incluido cargo fijo).
3/ Comprende los datos de la ficha catastral actualizada.
4/ Ver Apartado VII.2 Metas de gestion base a nivel de localidad, pag. 58.

Fuente y elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.



Las metas establecidas reflejan una mejora en aspectos fundamentales del servicio como:
e Incremento de 12 105 nuevas conexiones de agua potable durante el quinquenio.
e Incremento de 10 993 nuevas conexiones de alcantarillado durante el quinquenio.
e Incremento de 26 996 nuevos medidores.
e Larelacion de trabajo de 73% en el primer afio pasa a 60% al quinto afio.

Programa de Inversiones

El Programa de Inversiones Base de EPS SEDALIB S.A. para el proximo quinquenio regulatorio
(2014 - 2019) asciende a un total de S/. 135 839 312, de los cuales el 54% es destinado para el

servicio de agua potable y el 46% para el servicio de alcantarillado.

Las inversiones de ampliacion, mejoramiento/renovacion
S/. 51244 398, S/. 58 603 608 y S/. 25 991 306, respectivamente.

e

institucionales ascienden

Resumen de programa de inversiones base a nivel EPS

SERVICIO/COMPONENTE

Agua potable
Inversiones en Ampliacion
Inversiones en Renovacion
Inversiones Institucionales
Sub Total Agua

Alcantarillado
Inversiones en Ampliacién
Inversiones en Renovacion
Inversiones Institucionales
Sub Total Alcantarillado

INVERSION TOTAL
Fuente: SEDALIB S.A.

BASE

32.254.894
24.858.970
16.904.759
74.018.623

18.989.504
33.744.638
9.086.547
61.820.688
135.839.312

%

24%
18%
12%
54%

14%
25%
7%
46%
100%

Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Fondo de Inversién

a

EPS SEDALIB S.A. debera destinar mensualmente en cada uno de los afios del quinquenio, un
porcentaje de los ingresos totales por los servicios de agua potable, alcantarillado y servicios
colaterales a un fondo que Unicamente podra ser utilizado para inversiones. Asimismo, se establece
que si se comprobara el uso de estos recursos para fines distintos a los establecidos, la SUNASS

deberd comunicar el hecho al titular de las acciones representativas del Capital Social y a la

Contraloria General de la Republica para la determinacion de las respectivas responsabilidades

administrativas, civiles y penales.

Fondo de inversiones

Periodo

Afio 1
Afo 2
Afio 3
Afo 4
Afo 5

15,3%
23,8%
23,9%
24,3%
23,5%

Porcentaje de los
Ingresos (1)

(1)Por los servicios de agua potable, alcantarillado y colaterales.

Reserva para Operacion y Mantenimiento

Para garantizar la financiacion de los costos de operacién y mantenimiento derivados del servicio de
tratamiento de aguas servidas, SEDALIB S.A. debera reservar en cada uno de los afios del

quinquenio 2014-2019, un porcentaje de sus ingresos de facturacion por el servicio de alcantarillado.

Esta reserva se dotara mensualmente en una cuanta especifica (ver siguiente cuadro) y se destinara

exclusivamente a financiar dichos costos.



Reserva para la operacion y mantenimiento de
tratamiento de aguas servidas

Periodo Porcentaje de los Ingresos del servicio
de alcantarillado

Afio 1 19%

Afio 2 17%

Afio 3 17%

Afo 4 15%

Afo 5 15%

(1) Los ingresos estan referidos al importe facturado por los servicios de
alcantarillado.



Introduccion

La Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento (SUNASS) es el ente Regulador de las
Empresas Prestadoras de Servicios de Saneamiento (EPS), dentro de las cuales se encuentra sujeta
la Empresa de Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de La Libertad, Sociedad Anénima —
SEDALIB S.A. (SEDALIB).

SEDALIB brinda los servicios de saneamiento a las localidades de Trujillo Metropolitano, Chepén,
Puerto Malabrigo, Paijan, Moche, Chocope y Pacanguilla. Actualmente, la poblacion total
administrada por la EPS es de 906,115 habitantes, con una cobertura de agua potable de 90% y de
alcantarillado de 83%.

La Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT), es la responsable de elaborar los estudios tarifarios de
las EPS reguladas. En ellos, se determina la férmula tarifaria, la estructura tarifaria y las metas de
gestion; asi como los costos maximos de las unidades de medida de las actividades requeridas para
establecer los precios de los servicios colaterales, por un quinquenio regulatorio. Los estudios se
realizan a solicitud de las EPS, como en el presente caso, o de oficio, siempre en el marco de lo
establecido en el Reglamento General de Tarifas, aprobado por la Resolucidon de Consejo Directivo
N° 009-2007-SUNASS-CD.

La GRT, con arreglo al articulo 16 del Reglamento General de Tarifas, mediante Resolucion
N° 002-2012-SUNASS-GRT, dispone el inicio del procedimiento de aprobacién de la formula tarifaria,
estructuras tarifarias y metas de gestién que seran de aplicacion por parte de SEDALIB para el
préximo quinquenio, en dicho contexto se desarrolla el presente estudio tarifario.

El presente documento corresponde al Estudio Tarifario de SEDALIB, realizado por la
Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento, para el quinquenio 2014-2019.

El estudio tiene como objetivo determinar la férmula tarifaria, estructura tarifaria y metas de gestion
aplicables por SEDALIB. En los capitulos siguientes se presenta: el diagnéstico de la EPS
(operacional, comercial y financiero); la estimacion de la demanda de servicios de saneamiento; el
programa de inversiones y su estructura de financiamiento; la gestién de riesgos de desastres; la
estimacioén de los costos de explotacion, y los aspectos financieros y la determinacién del fondo de
inversion.



I Diagndstico
1.1 Diagnéstico de la situacién econdmica -financiera

En la presente seccién se analizara la situacion financiera de SEDALIB, tomando como base los
Estados Financieros del 2010, 2011 y 2012.

I.1.1  Balance general

Al 2013 el activo total se incrementd en 2,6% respecto al 2012 alcanzando un monto de s/. 451.309
miles. Dicho incremento responde al aumento de la cuenta propiedades, planta y equipo (heto). Sin
embargo, en este saldo existen montos transferidos por el gobierno central para el pago de
inversiones y reservas en el fondo de inversiones destinado a las inversiones con recursos propios.

En el afio 2013, del total de activos, el 9,8% es activo corriente y el 90,2% es no corriente.

El principal componente del activo corriente lo constituye el efectivo y equivalente de efectivo, cuyo
saldo incluye montos transferidos por el gobierno central para el pago de inversiones, que no son de
libre disposicién para gastos de inversion asi como reservas destinadas al pago de inversiones con
recursos propios. Por ejemplo, en el afio 2013, el monto de reservas destinadas al pago de
inversiones con recursos propios ascendiéo a S/ 6 300 miles. El segundo mayor componente del
activo corriente corresponde a cuentas por cobrar comerciales. En el afio 2013 el saldo del
componente activo corriente aumenté debido basicamente al incremento del saldo neto de los
rubros: cuentas por cobrar (atribuible al aumento de la facturacién originada por la captacion de
nuevos usuarios) y otras cuentas por cobrar no comerciales.

El activo no corriente se incrementd en 2,4% respecto al 2012; este crecimiento responde a la
activacion de las diferentes obras que se concluyeron con fondos propios y del Gobierno Central.

En el afio 2013, el 24,1% es pasivo corriente, 52,4 % es pasivo no corriente y el saldo de 23,5% es
patrimonio neto.

El pasivo de la empresa al 2013 asciende a S/. 345.363 miles y resulta superior en 2,4% respecto al
obtenido en el 2012. El pasivo corriente estd compuesto en su mayoria por las obligaciones
financieras de la empresa. Las obligaciones financieras se han incrementado en 449% en el 2013
respecto al 2012, debido a la incorporacion en este rubro de la deuda con FONAVI (S/ 21.360 miles y
S/. 58.125 miles correspondiente a la amortizacion del principal e intereses, respectivamente).

El saldo del pasivo no corriente del 2013 ha disminuido en 22,1% respecto del 2012, debido
fundamentalmente a la reclasificacion como obligacién financiera corriente en el 2013, del saldo de
la deuda de FONAVI que en el 2012 ha sido registrada como obligacion financiera no corriente.
Ademas, el saldo del rubro Ingresos Diferidos se incrementdé en 3,9% respecto al 2013, dichos
montos corresponden a las subvenciones recibidas del gobierno central para la ejecucion de obras y
que al ponerse en operacién se activan, enviandose la parte proporcional de la depreciacion al costo
y su valor equivalente a Otros Ingresos como Subsidios Recibidos, sin que se afecten los resultados



Cuadro N° 1: Balance General (miles de soles)

DESCRIPCION

Activo Corriente

Efectivo y Equivalente Efectivo

Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto)
Otras Cuentas por Cobrar (Neto)
Inventarios

Gastos Pagados por Anticipado

Activos por impuestos a las Ganancias
Activo no Corriente

Propiedades, Planta y Equipo (Neto)
Activos Intangibles (Neto)

Activos por impuestos a las Ganancias Diferidas
Total Activo

Pasivo Corriente

Obligaciones financieras

Ctas por pagar Comerciales

Otras Cuentas por pagar

Provisiones

Pasivos por Impuestos a las Ganancias
Provision por Beneficios a los Empleados
Pasivo no Corriente

Obligaciones Financieras

Provisién por Beneficios a los Empleados
Ingresos Diferidos (Neto)

Total Pasivo

Capital

Capital Adicional

Resultados no Realizados

Reservas Legales

Resultados Acumulados

Patrimonio Neto

Total Pasivo y Patrimonio

2011
25.874
12.036

8.453
2.357
2.155

874

363.611
354.254
9.358

389.486
32.470
19.568

5.881
3.673
2.152
1.196

197.284
60.513
841
135.930
229.753
72.960
2.102
63.985
1.491
19.194
159.732
389.486

2012
43.943
27.273

9.383
4.217
2.196

873

388.407
378.831
9.576

432.350
30.400
17.555
6.226
1.116
2.152
2.203
1.146
229.432
55.405
840
173.187
259.832
72.960
2.102
63.985
2.466
31.002
172.516

432.348

2013
44.127
23.198
11.910

5.084
1.469
30
2.436
407.183
396.833
9.445
904
451.309
108.682
96.301
4.634
2.364
436

226
4.720
236.711
34.444
814
201.453
345.393
72.960
2.102
31.512
3.112
-3.840
105.846
451.239

Fuente: Estados Financieros Auditados EPS SEDALIB S.A. (2011-2012); Estado Financieros EPS SEDALIB S.A. 2013.

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

El patrimonio aument6 en 8%, respecto al 2011, alcanzando un monto de S/. 172,5 millones. Las
cuentas de capital adicional y resultados no realizados se mantienen invariables durante el periodo
de analisis. Las cuentas que han tenido un crecimiento han sido la cuenta Reservas Legales y
Resultados acumulados. La cuenta Reservas legales asciende a S/. 2,47 millones y representa el
10% de la utilidad distribuible del ejercicio econdémico, en aplicacion del articulo 229 de la Ley de
Sociedades, Ley 26887; asimismo la cuenta Resultados Acumulados se ha incrementado debido a la
reduccion de las pérdidas acumuladas por efecto de la aplicacion de las utilidades obtenidas.
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Cuadro N° 2: Balance General. Anédlisis Vertical y Horizontal

S Analisis Vertical Analisis Horizontal
2011 2012 2013 2012 2013
Activo Corriente 6,6% 9,6% 9,8% 63,3% 4,4%
Efectivo y Equivalente Efectivo 3,1% 6,2% 51% 126,8% -15,0%
Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto) 2.2% 21% 2,6% 11,0% 26,9%
Otras Cuentas por Cobrar (Neto) 0,6% 0,4% 1.1% -24.6% 186,2%
Inventarios 0,6% 0,4% 0,3% -8,8% -25,2%
Gastos Pagados por Anticipado 0,2% 0,0% 0,0% -97,3% 27,4%
Activos por impuestos a las Ganancias 0,0% 0,4% 0,5% 33,6%
Activo no Corriente 93,4% 90,4% 90,2% 9,4% 2,4%
Propiedades, Planta y Equipo (Neto) 91,0% 87,7% 87,9% 9,0% 2,8%
Activos Intangibles (Neto) 2,4% 2,3% 21% 6,9% -5,6%
Activos por impuestos a las Ganancias Diferidas 0,0% 0,4% 0,2% -45,8%
Total Activo 100,0% 100,0% 100,0% 13,0% 2,6%
Pasivo Corriente 8,3% 7,6% 24,1% 2,5% 226,3%
Obligaciones financieras 5,0% 4,0% 21,3% -10,3% 448,6%
Ctas por pagar Comerciales 1,5% 1,3% 1,0% -0,3% -21,5%
Otras Cuentas por pagar 0,9% 0,5% 0,5% -45,9% 19,0%
Provisiones 0,6% 0,8% 0,1% 65,2% -87,7%
Pasivos por Impuestos a las Ganancias 0,3% 0,1% 0,1% -57,0% -56,1%
Provision por Beneficios a los Empleados 0,0% 0,9% 1,0% 23,6%
Pasivo no Corriente 50,7% 69,1% 52,4% 54,1% -22,1%
Obligaciones Financieras 15,5% 24,8% 7,6% 80,6% -68,5%
Provision por Beneficios a los Empleados 0,2% 0,2% 0,2% 8,4% -10,7%
Ingresos Diferidos (Neto) 34,9% 44,0% 44,6% 42,6% 3,9%
Total Pasivo 59,0% 76,7% 76,5% 46,8% 2,4%
Capital 18,7% 16,6% 16,2% 0,0% 0,0%
Capital Adicional 0,5% 0,5% 0,5% 0,0% 0,0%
Resultados no Realizados 16,4% 7,7% 7,0% -47,0% -6,8%
Reservas Legales 0,4% 0,7% 0,7% 107,5% 0,6%
Resultados Acumulados 4,9% 2,1% -0,9% -148,9% -59,1%
Patrimonio Neto 41,0% 23,3% 23,5% -35,7% 3,2%
Total Pasivo y Patrimonio 100,0% 100,0% 100,0% 13,0% 2,6%

Fuente: Estados Financieros Auditados EPS SEDALIB S.A. (2011-2012); Estado Financieros EPS SEDALIB S.A. 2013.
Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

1.1.2 Estado de resultados

Los ingresos por ventas totales ascendieron a S/ 89.390 miles en el afio 2013, superior en 0,1% e
inferior en 6%, respecto del obtenido en el 2012 y 2011 respectivamente. Por su parte, en el 2013 el
costo de ventas ascendié a S/. 54.618 miles el cual se increment6 ligeramente en 0,7% en relacién al
registrado en el afio 2012. En dicho periodo los gastos de ventas y gastos administrativos
disminuyeron en 6,4% 4,5%, respectivamente. En el 2013 respecto al 2012 la disminucion de los
gastos de ventas, en parte se explica por la menor provisién por cobranza dudosa y asesorias. En el
2013 la disminucion de los gastos de administracion, en parte se explica por menores provisiones
para juicios por litigios de personal

Como consecuencia de lo anteriormente descrito, la Utilidad Operativa ha aumentado en 20,4% vy
disminuido en 6,6% en el 2013 respecto del 2012 y 2011, respectivamente.

Otras cuentas importantes que afectaron los resultados fueron los ingresos financieros, gastos
financieros (que incluyen principalmente los intereses del préstamo de KfW, de la Honra de Aval y
del FONAVI) asi como la diferencia de cambio neta, generada por la actualizacion de la deuda por
vencer de KfW, la cual significé en el 2013 una pérdida para la empresa.

Para fines del presente andlisis, se han excluido de la cuenta gastos financieros los montos de
provision por pago de intereses de la deuda de FONAVI ascendentes a S/ 4.246 miles y S/ 4.489
miles, en los afios 2013 y 2012, respectivamente.

La utilidad neta se redujo en S/. 5.417 miles durante el trienio, pasando de S/.9.850 miles en el 2011

a S/ 4.433 miles al cierre del 2013. Ello se explica por la reduccién de los ingresos por ventas, el
incremento del costo de ventas y gastos de administracion, en dicho periodo, asi como pérdida neta
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por diferencia de cambio de S/. 5904 miles en el afio 2013, derivado de operaciones en moneda

extranjera de la deuda con el banco aleman KfW y con el Ministerio de Economia y Finanzas.

1.1.3

Cuadro N° 3: Estado de Ganancias y Pérdidas (Miles de soles)

DESCRIPCION 2013 2012 2011
Total Ingresos Brutos 89.390 89.268 94.793
Costo de Ventas 54.618 54.223 48.850
UTILIDAD BRUTA 34.772 35.045 45.943
Gastos de Ventas y Distribucion 23.679 25.290 25.002
Gastos de Administracion 11.663 12.208 9.659
Otros Ingresos Operativos 11.107 11.207 0
Otros Gastos Operativos 0 0 0
UTILIDAD OPERATIVA 10.536 8.754 11.283
Ingresos Financieros 1.947 1.416 3.180
Diferencia de Cambio (Ganancias) 1.758 8.101 10.196
Gastos Financieros 2.146 1.889 11.571
Diferencia de Cambio (Pérdidas) -7.662 -5.036 735
Resultado antes de Impuesto a la Renta 4433 11.347 12.353
Gasto por Impuesto a las Ganancias 0 597 2.503
Participaciones de los Trabajadores 0 0 0
GANANCIA (PERDIDA) NETA DE OPERACIONES
CONTINUA[§AS ) 0 57 9851
Ganancia (Pérdida) Neta de Impuesto a las Ganancias
Procedente de Operaciones Discontinuas 0 0 0
UTILIDAD NETA 4.433 10.750 9.850

Fuente: Estados Financieros EPS SEDALIB S.A. (2011-2013)

Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Estado de Flujos de Efectivo

El flujo de caja histérico muestra los flujos de ingresos y egresos, presentando la acumulacién neta
de activos liquidos.
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Cuadro N° 4; Estado de Flujos de Efectivo (miles de soles)

DESCRIPCION 2013 2012 2011

Ingresos de Operacion 111.252 111171 107.506
Ventas de Bienes o Ser.e Ingresos Operacionales 111.252 111.171 107.506
Otros Ingresos Relativos a la Actividad 0 0 =

Egresos de Operacion (90.229) (89.396) (85.036)
Personal y Obligaciones Sociales (24.207) (22.487) (22.989)
Bienes y Servicios (42.276) (45.909) (45.305)
Impuestos (16.773) (15.174) (12.226)
Otros pagos relativos a la actividad (6.973) (5.826) (4.516)
Saldo Operativo 21.023 21.775 22.470
Gasto de Capital (17.386) (1.000) (14.830)
Compra de inmuebles maquinaria y equipo (841) (1.242) (1.906)
Compra de activos intangibles (1.159) (1.714) (2.631)
Desembolso por obras en curso inmueble, maquinaria (27.469) (35.301) (38.845)
Cobro relativos a la actividad 12.083 37.257 28.552
Actividades de Financiamiento (7.732) (5.518), (2.469)
Emision y aceptacion de Obligaciones Financieras g - 2.590
Otros cobros relativos a la actividad 179 72 75
Amortizacién de Obligaciones Financieras (7.911) (5.590) (5.134)
Saldo de Inversién (25.118) (6.518) (17.299)
Saldo Econémico (4.095) 15.257 5171
Saldo de Financiamiento (7.732) (5.518) (2.469)
Saldo Neto de Caja (4.095) 15.257 5171
Saldo de Inicial de Caja 27.293 12.036) 6.866
Saldo Final de Caja 23.198 27.293| 12.036

Fuente: Estados Financieros EPS SEDALIB S.A. (2011-2013)
Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Para las actividades operacionales, el flujo de efectivo por la prestacion de servicios presenta una
tendencia positiva, teniendo un incremento de 3,5% durante el trienio y colocandose en S/.111.252
miles al cierre del 2013. Asi mismo, los egresos de operacién se han incrementado, pasando de S/.
85.036 miles a S/. 90.229 miles, aumentando en un 6.1% en el 2013 respecto del 2011.

Para las actividades de inversion, la empresa generé una inversion de S/.33.216 miles durante el
trienio. En dicho periodo la empresa presenta una tendencia negativa en el saldo neto de caja,
disminuyendo dicho saldo en -0.27 veces al cierre del 2013 respecto del 2012.

El saldo de caja esta compuesto por saldos correspondientes al fondo de Inversiones para garantizar
el financiamiento de las inversiones, asi como los saldos transferidos por el Gobierno Central para
inversiones, ademas de los recaudos por recursos propios.

I.1.4  Indicadores financieros

En esta seccion se analizan los Estados Financieros de EPS correspondientes al trienio 2012-2010,
traducidos a través de sus principales ratios. Los ratios de Liquidez, Solvencia y Rentabilidad
sustentan el comportamiento financiero de la empresa, tal como se sefiala a continuacion:

Los principales ratios de liquidez, solvencia y rentabilidad se muestran en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 5: Indicadores Financieros

Indicadores Financieros 2011 2012 2013
Liquidez Corriente 0,80 1,45 0,41
Endeudamiento 1,44 1,51 3,26
Apalancamiento 0,59 0,60 0,77
Margen Operativo 0,12 0,11 0,12
Margen Neto 0,10 0,14 0,00
ROA (Rendimiento sobre Activos) 25,29 31,37 0,37
ROE (Rendimiento sobre Patrimonio) 61,67 78,61 1,58

Fuente: Estados Financieros EPS SEDALIB S.A. (2011-2013)
Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.
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En el periodo 2011-2013, los valores del ratio de liquidez corriente presentan una tendencia variable,
en tanto los activos liquidos del afio 2012 son suficientes para cubrir las deudas de corto plazo. Sin
embargo en el afio 2013 el ratio se coloca por debajo de la unidad, presentando un activo
equivalente a 0,9 veces el pasivo corriente de la empresa. Esto indica que por cada S/ 1.00 de
deuda de corto plazo se cuenta con S/. 0.9 de activos liquidos, motivado principalmente por el
incremento del saldo del rubro obligaciones financieras corrientes.

El nivel de endeudamiento de la empresa se encuentra entre 2.7 y 2.8 en el 2013 y 2012, en
respuesta al incremento del saldo del rubro del pasivo de ingresos diferidos por transferencias
financieras de Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento para proyectos de inversion.

El margen operativo, que expresa el porcentaje de utilidad operativa ganada por cada unidad
monetaria de ingreso, ha disminuido en el 2013 respecto al 2012. Dicho margen en el 2013 aumento
respecto al 2012, debido a la reduccion de los gastos de ventas en el periodo. Ademas resulta
positivo en cada uno de los afios del trienio, lo cual significa que la EPS puede cubrir sus costos con
sus ingresos operacionales totales ademas de no presentar dificultades financieras que afecten la
sostenibilidad de los servicios.

Sin embargo el margen neto, que expresa el porcentaje de utilidad neta ganada por cada unidad
monetaria de ingreso, ha disminuido en el dltimo afio, debido a la pérdida financiera neta por
aumento de valor de cambio del endeudamiento con KfW.

El rendimiento sobre los activos (ROA) y el rendimiento sobre el patrimonio (ROE) se ha reducido en
el tltimo afio por la diferencia neta negativa de cambio sefialada en el parrafo anterior.

1.2 Diagnéstico de la situacion comercial

EPS SEDALIB S.A. tiene bajo su jurisdiccion la administracién de los servicios de saneamiento del
ambito urbano de las localidades de Trujillo Metropolitano, Chepén, Puerto Malabrigo, Paijan, Moche,
Chocope y Pacanguilla del Departamento de La Libertad?®.

Segun los resultados censales realizados por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica 2007
(INEI) en los ultimos periodos, la poblacién bajo la administracién de EPS SEDALIB S.A. es la
siguiente:

Cuadro N° 6: Resultados Censales Poblacién Urbana

Localidades Poblacién (2007)
Trujillo 742.545
Chepén 39.760
Puerto Malabrigo 5.064
Paijan 197.13
Moche 14.564
Pacanguilla 6.516

Fuente: INEI

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.
I.2.1  Conexiones de agua potable

A diciembre del 2013, registré un total de 157 955 conexiones totales de agua potable distribuidas en
las localidades que se encuentra bajo el ambito de la administracién de EPS SEDALIB.

1 En los alcances del presente Estudio Tarifario, no se ha incluido a la localidad de Soritor, debido a que segun el Oficio N°
163-2012-EPS-M/GG de EPS MOYOBAMBA S.R.LTDA, la municipalidad del distrito de Soritor, desde enero del 2012 ha
tomado arbitrariamente la administracion de los servicios de saneamiento de dicha localidad. Por tal situacion, la empresa
sefiala haber denunciado penalmente al citado municipio, encontrandose la querella en la Fiscalia provincial del distrito de
Soritor.
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Cuadro N° 7: Distribucién de conexiones de agua potable

Conexiones # %
Activas 149.878 94,9%
Inactivas 8.077 5,1%
Totales 157.955 100,0%

Fuente: EPS SEDALIB S.A.
Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Grafico N° 1: Estado de las conexiones de agua potable

5,1%

M Activas B Inactivas

Fuente: EPS SEDALIB S.A.
Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

1.2.2 Conexiones de alcantarillado

Del analisis de la base comercial de la empresa, resulta a diciembre 2013 el nUmero de conexiones
totales ascendieron a 148 561, distribuidas en las localidades de la EPS.

Cuadro N° 8: Distribucién de conexiones de alcantarillado

Conexiones # %
Activas 141.637 95,3%
Inactivas 6.924 4,7%
Totales 148.561 100,0%

Fuente: EPS SEDALIB S.A.
Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Grafico N° 2: Estado de las conexiones de agua potable

4,7%

W Activas B Inactivas

Fuente: EPS SEDALIB S.A.
Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

I.2.3  Estructura tarifaria vigente

Mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 008-2007-SUNASS-CD, SUNASS aprobd la estructura
tarifaria de EPS SEDALIB. Las tarifas actuales se muestran a continuacion:

15



Cuadro N° 9: Estructura tarifaria para las localidades de Trujillo, La Esperanza, Florencia de
Mora, El Porvenir, Victor Larco, Huanchaco y Salaverry

Cateqoria tarifaria| R219%8 Cargo variable (S/m3) Cargo fijo Asignacion de consumo
9 m3/mes Agua Alcantarillado (S/.mes) (m3/mes)
Social 0amas 0,487 0,266 3.04 15
0a8 1,333 0,727
Domestico 8a20 1,400 0,763 3.04 19
20 a mas 3,380 1,843
0az20 1,528 0,833
E | ! ! .
stata 20 a mas 3,380 1843 3.04 19
0aZ20 2,967 1,618
o , ! .
Comercia 20 a mas 4,418 2,409 3.04 28
0a100 5,002 2,727
I al , , .
hdustria 100amas | 5756 3138 3.04 %

Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Cuadro N° 10: Estructura tarifaria para las localidades de Chepén, Puerto Malabrigo, Paijan,
Moche, Chocope y Pacanguilla

Categoria tarlfatia Cargo variable (S/m3) Cargo fijo | Asignacion de
9 Rangos m3/mes Agua Alcantarillado (S/.mes) [consumo (m3/mes)
Social 0 amas 0,448 0,220 3.04 15
0a8 1,341 0,658
Domestico 8a20 1,463 0,719 3.04 19
20 a mas 3,395 1,667
0a20 1,463 0,719
Estatal 20 amas 3,395 1,667 3.04 19
0a20 2,404 1,179
ial .
Comercia 20 amas 3,741 1,835 3.04 24
0a100 4,115 2,019
| ial . ! .
ndustria 100 a mas 4758 233 3.04 %

Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

1.3 Diagnéstico de la situacién operacional

1.3.1  Diagnéstico del servicio de agua potable en Trujillo metropolitano

El area de Trujillo Metropolitano comprende los distritos de Trujillo, Victor Larco, El Porvenir,
Florencia de Mora, La Esperanza, Huanchaco y Salaverry.

1.3.1.1 Fuente de agua

Cuenta con dos fuentes de abastecimiento de agua que se detallan a continuacion:

1.3.1.1.1 Agua superficial

Se obtiene de la explotaciéon del acuifero subterraneo a través de 33 pozos profundos
ubicados en diferentes puntos de la ciudad, de los cuales 28 pozos se encuentran operativos
con una produccién global promedio de 569,7 Ips y un caudal maximo de 942 Ips. Tres pozos
requieren obras complementarias (lineas de impulsion), uno esta cerrado por mala calidad de
agua y otro se encuentra con problemas de saneamiento fisico legal. La antigiiedad de los
pozos es en promedio de 33 afios.

Adicionalmente, 9 pozos se encuentran en proceso de desarrollo. En conjunto, estos pozos
tienen un caudal de disefio de 186,7 Ips.
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Imagen N° 1 Captacién del rio Santa y planta de tratamiento

Fuente:Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

1.3.1.1.2 Agua subterranea
Imagen N° 2: Caseta de bombeo

Se obtiene de las aguas provenientes del rio Santa
conducidas a través del canal madre Chavimochic, que luego
ingresan a la planta de tratamiento de agua potable
administrada por el Proyecto Especial Chavimochic que se
vende agua potable a SEDALIB S.A.

La planta de tratamiento de agua inicié sus operaciones en el
afilo 1996; tiene una capacidad de disefio de 1 250 Ips.
Actualmente su produccion promedio es de 888,3 Ips,
ubicandose en la zona denominada “Alto Moche” en la
margen derecha de la carretera Panamericana Norte, distante aproximadamente a 11 km de la
ciudad de Trujillo.

La planta de tratamiento es de patente francesa, de tecnologia Degremont y tiene las
siguientes unidades:

e Desarenador (2 unidades).
e Mezcla rapida y estructura de reparto.
e Decantador tipo pulsator laminar (2 moédulos) con sistema automatico de evacuacion de
lodos.
e Filtracion rapida con filtros aquazur tipo “T” (10 mdédulos) con comando de control de lavado
automatico.
¢ Desinfeccion.
¢ Cisterna de agua para lavado de filtros (400 m?3).
¢ Reservorio de almacenamiento (4 000 mS).
Ademas, la planta cuenta con laboratorio de control de calidad (fisico, quimico y
microbiolégico), almacén de insumos quimicos, sala eléctrica (que incluye panel central
automatizado de control de planta) y taller mecéanico-eléctrico.

1.3.1.2 Lineade conduccién

Son las lineas van desde las fuentes de abastecimiento de agua hasta los reservorios, o
directamente a la red de distribucién, las cuales se describen a continuacién.

1.3.1.2.1 Por gravedad

Linea trocal planta de tratamiento — Chavimochic. Se inicia en el reservorio de regulacion
de la planta de tratamiento y culmina en la derivacion al reservorio Manuel Arévalo y camara
de bombeo Wichanzao. La linea esta constituida por tuberias y accesorios de hierro ddctil
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(HD), con diametros entre 900 mm a 300 mm La longitud total de la linea es de 23 km vy tiene
una antigiiedad de 16 afios.

Linea trocal proyecto Trujillo Sur Oeste -PETSO, se inicia en el reservorio de regulacion de
la planta de tratamiento, estando constituida por tuberias y accesorios de poliéster reforzado
con fibra de vidrio (GRP) de didmetros entre 600 mm a 250 mm La longitud total de la linea es
de 11,6 km y tiene una antigliedad de 2 afios.

1.3.1.2.2 Por bombeo

Son tuberias que estan a continuacion del arbol de salida de las estaciones de bombeo de los
pozos. Los diametros de las tuberias varian entre 6” a 12", el material es de fierro fundido,
hierro ductil, PVC y asbesto cemento. La longitud total de la linea es de 24,7 km, estando
conformada por 22 lineas de impulsion operativas. El 82% de las lineas tiene una antigiiedad
mayor a 20 afos.

Actualmente conduce un caudal promedio de 218 Ips, siendo su capacidad de disefio mayor y
esta preparada para alimentar a nuevos sectores urbanos.

1.3.1.3 Cémaras de bombeo de agua potable

El sistema de agua potable de Trujillo metropolitano cuenta con 6 estaciones de bombeo, de
las cuales una se encuentra inoperativa. Las cdmaras captan el agua proveniente de la planta
de tratamiento de agua para ser bombeada a reservorios o directo a la red. Cada estacion esta
implementada con 3 bombas de eje vertical con potencias variables entre 20 HP a 200 HP y
con capacidad para bombear entre 15 Ips a 100 Ips.

Imagen N° 3: Vista de camara de bombeo Wichanzao y equipo de bombeo de 200 HP

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

1.3.1.4 Almacenamiento

Trujillo Metropolitano cuenta con 45 reservorios ubicados en diferentes puntos de la ciudad, de
los cuales 4 se encuentran inoperativos y 41 operativos con un volumen total de
almacenamiento de 53 950 m3. La capacidad individual de los reservorios varia entre 100 m3 a
6 000 m3.
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Cuadro N° 11: Caracteristicas de las estructuras de almacenamiento

Nombre de Reservorio Tipo Volumen Antiguedad Estado Operativo

(m3) (afios) Fisico Inopertivo

PRIMAVERA Apoyado 500 40 Regular Operativo
LOS CEDROS Elevado 1,500 25 Regular Operativo
PALERMO Elevado 1,000 30 Regular Inoperativo
CHICAGO Elevado 1,500 20 Regular Operativo
SANTO DOMINGUITO Elevado 500 25 Regular Paralizado
LA NORIA Elevado 400 51 Regular inoperativo
GEMELOS | Apoyado 1,250 80 Malo Operativo
GEMELOS Il Apoyado 1,250 60 Malo Operativo
NUEVO PESQUEDA Apoyado 3,000 25 Regular Operativo
ALTO PESQUEDA Apoyado 2,500 40 Regular Operativo
CHIMU Elevado 500 45 Regular Operativo
QUINTANAS Elevado 600 40 Regular inoperativo
MONSERRATE Elevado 1,500 30 Regular Operativo
SAN ANDRES Elevado 450 45 Regular Operativo
COVIRT Elevado 500 35 Regular Operativo
HUAMAN Elevado 400 45 Bueno Operativo
COVICORTI Elevado 1,500 20 Bueno Operativo
PRESIDIO Apoyado 600 45 Regular Operativo
MIGUEL GRAU Apoyado 3,000 30 Regular Operativo
LA ESPERANZA | Apoyado 1,300 35 Regular Operativo
FLORENCIA DE MORA | Apoyado 1,300 30 Regular Operativo
LA ESPERANZA I Elevado 500 40 Regular Operativo
AGREDA Apoyado 500 20 Bueno Operativo
PIT 1 Apoyado 4,000 40 Regular Operativo
PIT 2 Apoyado 4,000 40 Regular Operativo
MANUEL AREVALO Apoyado 3,000 20 Bueno Operativo
V.R.HAYA DE LA TORRE Apoyado 500 20 Bueno Operativo
EL MILAGRO Apoyado 400 20 Regular Operativo
SIMON BOLIVAR Apoyado 500 15 Bueno Operativo
EL MIRADOR Apoyado 200 15 Bueno Operativo
VISTA ALEGRE Elevado 1,500 16 Bueno Operativo
MANUEL SEOANE Apoyado 500 15 Bueno Operativo
ALTO MOCHICA Elevado 500 15 Bueno Operativo
SAN ISIDRO Elevado 900 12 Bueno Operativo
SANTA ROSA Elevado 100 16 Bueno Operativo
EL MILAGRO Il Apoyado 800 15 Bueno Operativo
EL MILAGRO Il Apoyado 800 5 Bueno Operativo
SALAVERRY Apoyado 1,800 15 Bueno Operativo
HUANCHACO Apoyado 400 43 Regular Operativo
ALTO FLORENCIA Apoyado 2,500 16 Bueno Operativo
R-1 ALTO TRUJILLO Apoyado 500 9 Bueno Operativo
R-2 ALTO TRUJILLO Apoyado 500 9 Bueno Operativo
R6 ALTO TRUJILLO Apoyado 500 4 Bueno Operativo
R7 TRUJILLO Apoyado 500 4 Bueno Operativo
RESERVORIO ALTO SALAVERRY Apoyado 6,000 4 Bueno Operativo

Fuente: Gerencia Operacional SEDALIB S.A.

Imagen N° 4: Reservorio PIT N° 1 (4000 m?®) y Reservorio Alto Trujillo (500 m3)
By r W -

s o  MEdAL3 A

e 0

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.
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1.3.1.5 Redes primarias y secundarias

1.3.2

Los diametros de las tuberias de las redes primarias varian entre 100 mm (4”) a 400 mm (16”),
siendo su material de fierro fundido, PVC y asbesto cemento. En Trujillo Metropolitano se
cuentan con aproximadamente 88,1 km de redes primarias instaladas.

El diametro de las tuberias de las redes secundarias varia de 50 mm (1 1/2”) a 250 mm (107),
siendo de fierro fundido, PVC y asbesto cemento. Para su operacion y regulacion diaria,
cuenta con diversos tipos de valvulas. La longitud de las redes de distribucién es 1 062 km.

Segun la empresa, 295 km de redes de agua requieren ser rehabilitadas.

El sistema de abastecimiento de agua de Trujillo Metropolitano cuenta con 116 sectores,
siendo su promedio de abastecimiento de 9 horas. La composicion de los sectores de
abastecimiento por distrito se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 12: Sectores de abastecimiento del servicio de agua

Localidad No de sectores N° de Continuidad
conexiones promedio
Trujillo 20 56 304 17,1
Victor Larco 8 10 994 12,1
La Esperanza 35 30 549 2,5
El Porvenir 32 27 961 2,1
Florencia de mora 7 5958 1,6
Huanchaco 11 5637 2,5
Salaverry 4 2054 4,7

Fuente: SEDALIB S.A.
Elaboracién: Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Diagndstico del servicio de alcantarillado en Trujillo metropolitano

1.3.2.1 Colectores principales y secundarios

Los diametros de las tuberias de los colectores principales varian entre 300 mm a 1 200 mm.
Siendo de concreto reforzado, concreto simple normalizado (CSN) y PVC. La longitud de los
colectores principales es de aproximadamente 41,6 km.

Los diametros de las tuberias de los colectores secundarios varian entre 150 mm a 300 mm.
Siendo de CSN y en los Ultimos afios se han instalado tuberias de PVC. La longitud de estos
colectores es de 878 km.

La tuberia mas antigua data del afio 1930 y es de arcilla vitrificada, con un diametro de 150
mm y se ubica en el Centro Civico.

Segun la empresa, 372,6 km de colectores requieren ser rehabilitados.

1.3.2.2 Lineas de impulsidn de aguas servidas

Son las lineas que salen de las estaciones de bombeo de aguas servidas y van hacia las
unidades de tratamiento o directamente hacia un buzén o camara de reunion. En Truijillo
Metropolitano se tienen 9 lineas de impulsion, variando los diametros de las tuberias entre 16”
a 87, siendo de PVC, hierro ductil y AC.
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1.3.2.3 Laestacién de bombeo

El sistema de alcantarillado de Trujillo Metropolitano tiene 9 estaciones de bombeo operativas.
La estructura de la camara esta conformada por una camara de rejas, una camara himeda,
una camara seca y un sistema de bombeo con 2 bombas eléctricas tipo sumergible, con
potencias que varian entre 15 HP a 150 HP capaces de bombear entre 15 Ips a 351 Ips.

Actualmente, la estacién de bombeo Vista Alegre esta trabajando sobrecargada, generando
problemas de represamiento en los colectores y mayor costo de rebombeo, debido a que las
camaras de bombeo Buenos Aires Norte y Sur bombean sus desagiies hacia dicha camara.

Las estaciones mas importantes son las de Covicorti y Cortijo, impulsan a las lagunas de
estabilizacion del mismo nombre y concentran el 50 % de las aguas que se colectan en la
ciudad de Trujillo y que provienen de los distritos de Trujillo, Victor Larco, ElI Porvenir,
Florencia de Mora y La Esperanza.

1.3.2.4 Emisores

Los emisores reciben las aguas servidas de los colectores principales. Los didmetros de las
tuberias varian entre 500 mm (20”) a 2 080 mm (52”). Siendo de concreto reforzado. Su
antigledad data del afio 1950 y segun la EPS 2,9 km estan en estado “malo”, requiriendo ser
renovados.

1.3.2.5 Estacion de bombeo de aguas servidas

Las aguas residuales de Trujillo Metropolitano reciben tratamiento a través de siete plantas, de
las cuales cinco corresponden a lagunas facultativas y dos a lagunas aireadas, tal como se
muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 13: Caracteristicas de las plantas de tratamiento

Area de cada laguna (Hect.) y N° de Capacidad (Ips)

Nombre unidades
Primario Unid. Secundario Unid. | Actual Maxima

VALDIVIA 0,33 7,00 0,36 7,00 43,71 67,96
TABLAZO
HUANCHACO 0,25 4,00 0,25 4,00 10 220,00
(PIT)
EL MILAGRO 0,83 1,00 0,75 1,00 13,4 20,84
HUANCHACO 0,75 1,00 0,54 1,00 17,8 19,07
SALAVERRY 0,61 2,00 0,53 2,00 17,73 20,37
EL CORTIJO 1,48 3,00 46,96 56,24
COVICORTI 3,80 4,00 | 351,56 395,21

Total 501,16 799,69

Fuente: SEDALIB S.A.

Elaboracion: Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.
Segun la empresa, del total del volumen de aguas residuales evacuadas por las conexiones de
alcantarillado, el 54,7% es tratado en las Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales
(PTAR). Sin embargo, el tratamiento de las aguas residuales en las PTAR operadas por la
empresa es deficiente, debido a que en la mayoria de ellas, los parametros como coliformes
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termotolerantes y demanda bioquimica de oxigeno (DBO) superan los limites maximos
permisibles para los efluentes de plantas de tratamiento de aguas residuales domésticas
establecidos por la normatividad.

Una de las unidades de la laguna aireada de Covicorti se encuentra paralizada por falta de
limpieza de los lodos secos, siendo su volumen aproximadamente de 10 000 m3.

La deficiencia en la operacion de los aireadores repercute en problemas de generacion de
malos olores en las lagunas por el déficit de oxigeno o prevalencia de procesos anaerobios,
siendo necesario renovar los equipos de aireacion.

No es adecuada la frecuencia de mantenimiento de las lagunas facultativas (limpieza de los
taludes, sistema de ingresos y salidas, etc.)

Imagen N° 5: Vista de Planta de Tratamiento de Aguas Residuales El Cortijo
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- X "' .
Fuente: Sunass — Gerencia de Regulacién Tarifaria.

22



1.3.2.6 Disposicion final

Los efluentes de las plantas de tratamiento de aguas residuales, son evacuados y dispuestos hacia
el mar, canal de drenaje (cuyas aguas no tienen uso posterior hasta llegar al mar) y acequias de
agua con uso posterior en riego de cultivos.

El 45,3% de las aguas residuales recolectadas son dispuestas directamente al mar y acequias, sin
tratamiento.

1.3.3  Diagnéstico del servicio de agua potable de la localidad de Chepén

1.3.3.1 Fuente de agua

La poblacién de Chepén se abastece a través de agua subterranea proveniente de pozos
profundos que estan ubicados en diferentes puntos de la ciudad. El sistema de abastecimiento
cuenta con 3 pozos con una antigiiedad promedio de 33 afios. La produccién total promedio
de es de 77,6 Ips.

Cuadro N° 14: Captacion subterrdnea

Nombre Afio Q disefio | Q maximo Q _ Q HP hrs. de
Perforacién Ips Ips promedio LPS (motor) bombeo
POZOS POZOS
CHEPEN 1 1977 30,00 27,58 22,27 30,00 50,00 18,00
CHEPEN 2 1979 36,00 41,15 25,08 36,00 125,00 18,00
CHEPEN 4 1980 50,00 44,95 30,34 50,43 200,00 19,00
Total 116 113,68 77,69 116,43 375

Fuente: SEDALIB S.A.
Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Los pozos Chepén 1 y Chepén 2 alimentan a los reservorios 1y 2, distantes 1 km, y el pozo
Chepén 4 alimenta al reservorio 3 del cual dista 2,5 km, atravesando practicamente toda la
ciudad.

Los pozos no cuentan con grupo electrégeno alterno para operar en casos de corte de energia
eléctrica.

1.3.3.2 Lineas de impulsion

Los diametros de las tuberias varian entre 150 mm (6”) a 250 mm (10”), Siendo de asbesto cemento
y PVC, teniendo una longitud 3.840 m. Su antigliedad data desde 1990.

1.3.3.3 Almacenamiento

Cuenta con 3 reservorios ubicados en la parte alta de la ciudad que almacenan un total de
3 300 m? de agua potable, Sus casetas se encuentran en regular estado de conservacion.

1.3.3.4 Almacenamiento

Los diametros de las tuberias de la red primaria varian entre 300 mm a 150 mm, siendo de
asbesto cemento y PVC. La longitud de la red principal es de aproximadamente 3,4 km

Los didmetros de las tuberias de la red secundaria varian entre 100 mm a 50 mm, siendo de
material diverso (PVC, fierro fundido y asbesto cemento). La no existencia de un catastro
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técnico no permite conocer con exactitud las longitudes y el tipo de tuberia, estimandose que
el 75% de lared es de PVC y el 25% restante de asbesto cemento.

La distribucion de agua potable se realiza a través de 5 sectores de abastecimiento. La
continuidad promedio de agua potable a la poblacién es de 8,5 horas por dia.

I.3.4  Diagnostico del servicio de alcantarillado de la localidad de Chepén

1.3.4.1 Colectores principales y secundarios

Los diametros de las tuberias de los colectores principales varian entre 250 mm a 400 mm,
siendo de CSN.La longitud de la red de los colectores principales es de 4,8 km.

Las tuberias de los colectores secundarios, tienen diametros que varian entre 150 mm a 200
mm, de material diverso (concreto simple normalizado y PVC). La longitud de la red de
colectores secundarios se estima en 33 km.

1.3.4.2 Interceptores y emisores

El emisor que conduce las aguas servidas a las lagunas de oxidacion recorre paralelo a la
Carretera Panamericana con una longitud de 1 539 m con tuberia de CRN. Los interceptores
ubicados en la parte baja, entre la Av. Gonzéalez C4ceda y la interseccion con dicha carretera,
comprenden también las recepciones ubicadas en la Carretera Panamericana al lado de la
Urbanizacion Palma Bella, teniendo una longitud total de 3 467 m.

1.3.4.3 Lineade impulsiéon de aguas servidas

El sistema de alcantarillado cuenta con dos lineas de impulsién que corresponden a las
camaras de bombeo de Lurifico que bombean hacia un buzén del sistema de alcantarillado
con tuberia de PVC de 200 mm de diametro y 340 m de longitud, asi como la cdmara San Luis
que bombea hacia un buzén del sistema de alcantarillado a través de una tuberia de PVC de
110 mm de diametro y con una longitud de 277 m.

1.3.4.4 Estacion de bombeo y aguas servidas

Se cuenta con 2 estaciones de bombeo: Lurifico y San Luis, que impulsan las aguas
residuales de pequefios sectores de la poblacion (de 500 y 200 familias respectivamente) que
no pueden anexarse al sistema de alcantarillado existente por gravedad. La estructura de la
camara la conforma una cédmara de rejas, una camara hiumeda y el sistema de bombeo
conformado por bombas eléctricas tipo sumergible que varian entre 3 HP a 5 HP.

1.3.4.5 Plantas de tratamiento de aguas residuales

El tratamiento de aguas servidas se realiza mediante laguna de estabilizacion y esta conformada por
3 lagunas primarias y 3 lagunas secundarias. El caudal de tratamiento es de 32,81 Ips.

Las aguas servidas tratadas son evacuadas y dispuestas hacia la acequia de riego Pacanga para el
riego de diversos tipos de cultivo (cafia, forraje, etc.).

I.3.5  Diagnéstico del servicio de agua potable de la localidad de Moche
1.3.5.1 Fuentes de agua

La poblacion de Moche se abastece de agua proveniente de la planta de tratamiento de agua potable
administrada por el Proyecto Especial Chavimochic que se vende agua potable a SEDALIB S.A.
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También, el sistema de abastecimiento cuenta con 1 pozo, con mas de 40 afios de donde se venia
abasteciendo hasta marzo 2012, actualmente inoperativo. La produccion total promedio de es de
38.3 Ips.

1.3.5.2 Almacenamiento

Cuenta con 2 reservorios ubicados en Moche y Las Delicias que almacenan un total de 900 m3 de
agua potable.

1.3.5.3 Red matriz y red de distribucion secundaria

Los diametros de las tuberias de la red primaria y secundaria varian entre 200mm a 50mm vy la
longitud de las redes primarias y secundarias es de aproximadamente 18.41km.

La distribucion de agua potable se realiza a través de 2 sectores de abastecimiento. La continuidad
promedio de agua potable a la poblacién es de 8,1 horas por dia.

1.3.6  Diagnostico del servicio de alcantarillado de la localidad de Moche

1.3.6.1 Colectores principales y secundarios

Los diametros de las tuberias de los colectores principales y secundarios varian entre 300mm a
200mm, siendo el 84% de CSN. La longitud de las redes de los colectores se estima de 4,8 km.

1.3.6.2 Lineade impulsion de aguas servidas

El sistema de alcantarillado cuenta con tres lineas de impulsién que se muestra en el siguiente
cuadro.

Cuadro N° 15: Lineas de impulsiéon en Moche

Linea Diametro Longitud Antigliedad Estado Tipo Capacidad

(pulg) (ml.) (afnos) Fisico Tuberia (en Ips.)
Actual

L.l. Moche a 10.00 3,000.00 26.00 Regular AC 30.00

lagunas

L.l Las 8.00 1,493.00 12.00 Bueno PVC 20.00

Delicias

L.l. de Taquila 6.00 1,920.00 3.00 Bueno PVC 8.00

Total 6,413.00 58.00

Fuente: EPS SEDALIB S.A.
Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

La linea de impulsién Taquila se encuentra deteriorada, se la llevé el mar.

1.3.6.3 Estaciones de Bombeo de Aguas Servidas

Se cuenta con 3 estaciones de bombeo: Moche y Delicias, que impulsan las aguas residuales hacia
la planta de la planta de tratamiento de aguas residuales Las Delicias. La estacion de bombeo

Taquila bombea hacia el mar directamente sin tratamiento.

La estructura de la camara la conforma una cdmara de rejas, una cdmara humeda y el sistema de
bombeo conformado por bombas eléctricas tipo sumergible que varian entre 5 HP a 30 HP.

1.3.6.4 Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales

El tratamiento de aguas servidas se realiza mediante laguna de estabilizacion y esta conformada por
1 laguna primaria y 1 laguna secundaria. El caudal de tratamiento es de 19 Ips.

No es adecuada la frecuencia de mantenimiento de las lagunas facultativas (limpieza de los taludes,
sistema de ingresos y salidas, etc.)
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1.3.7 Diagnéstico del servicio de agua potable de la localidad de Chocope
1.3.7.1 Fuente de agua

La poblacién de Chocope se abastece a través de agua subterrdnea con explotacion del acuifero
mediante pozos profundos, ubicados en diferentes puntos de la ciudad. El pozo Chocope 1 se
encuentra en stand by y el pozo Chocope 2 se encuentra operativo. La produccién total promedio de
la fuente es de 12,09 Ips. y opera 15,51 horas/dia.

1.3.7.2 Lineas de impulsion

La linea del pozo Chocope 2 tiene un didmetro de 150 mm, es de fierro fundido y su antigliedad es
37 afios.

1.3.7.3 Almacenamiento

Cuenta con un unico reservorio elevado, con una capacidad de 350 m3, cuya antigliedad es de 42
afios.

1.3.7.4 Lineas de aduccién

El sistema cuenta con una linea de aduccion desde el reservorio existente hasta las redes de
distribucién, con una longitud aproximada de 120 m y con tuberia de asbesto cemento, de 8
pulgadas de diametro y de 42 afos de antigiiedad.

1.3.7.5 Red de distribucion

El diametro de las tuberias varia entre 63 mm a 100 mm, siendo de fierro fundido, PVC y asbesto
cemento y su antigliedad data desde 1970.

Para su operacion y regulacién diaria se cuenta con diversos tipos de valvulas. La longitud de la red
se estima en 6,3 km.

La distribucion de agua potable se realiza a través de 1 sector de abastecimiento, la continuidad
promedio de agua potable a la poblacién es de 6,5 horas/dia.

1.3.8 Diagnéstico del servicio de alcantarillado de la localidad de Chocope

1.3.8.1 Colectores principales y secundarios

Las aguas servidas son dispuestas en forma sanitaria mediante colectores primarios y secundarios.
Las tuberias de los colectores tienen diametros que varian entre 150 mm a 250 mm, siendo de CSN
y en los (ltimos afios se viene usando PVC. La longitud de la red de colectores se estima en 8,3 km.
Las tuberias de los colectores secundarios, tienen didmetros que varian entre 15 mm a 200 mm,
siendo de CSN y en los Ultimos afios se viene usando PVC. La longitud de la red de colectores se
estima en 0,81 km.

Ocurren frecuentes atoros en zonas proximas a mercados, donde los buzones son indebidamente
usados como botaderos.

1.3.8.2 Interceptores y emisores

El emisor que conduce las aguas servidas a las lagunas de oxidacion va paralelo a la Carretera
Panamericana. Tiene una longitud de 116 m.

26



1.3.8.3 Planta de tratamiento de aguas residuales

El tratamiento de aguas servidas se realiza a través de lagunas de estabilizacién y esta conformada
por una laguna primaria y una laguna secundaria. El caudal de tratamiento es de 6,5 Ips. Las lagunas
se encuentran colmatadas y no reciben mantenimiento.

El agua servida tratada, es evacuada hacia una acequia mediante una tuberia de CSN de 12”. En
periodos de mayor demanda de agua para riego, se presentan dificultades para la evacuacion de las
aguas residuales hacia la acequia, la cual se realiza por gravedad, pues su entrega se encuentra en
una cota inferior de la cota de ubicacién del tirante de operacion del canal.

1.3.9  Diagnéstico del servicio de agua potable de la localidad de Pacanguilla

1.3.9.1 Fuentes de abastecimiento de agua

La poblacién de Pacanguilla se abastece de agua subterranea con explotacién del acuifero mediante
un pozo profundo. El pozo Pachanguilla tiene una producciéon promedio de 9,8 I/s, con 9,9 horas de
bombeo. El pozo actualmente opera a través de un grupo electrégeno y el equipo de bombeo es de
eje vertical. Dicho pozo no cuenta con electrificacion.

1.3.9.2 Lineas de impulsion

El diametro de la tuberia es de 150 mm, siendo de PVC con una antigiiedad del3 afios. El pozo, a
través de la linea de conduccioén, alimenta al reservorio del cual dista unos 400 m.

1.3.9.3 Almacenamiento

Pachanguilla cuenta con un reservorio elevado de 500 m3, que se encuentra en buen estado.

1.3.9.4 Red matriz y red de distribuciéon secundaria

El diametro de la tuberia de la red matriz es 6” y tiene una longitud de 233 m.

Los didmetros de las tuberias de la red secundaria varian entre 63 mm a 110 mm, siendo de PVC y
su antigliedad data desde 1998. Para su operacion y regulacién diaria se cuenta con diversos tipos

de valvulas. La longitud de la red de distribucién se estima en 9,4 km.

La distribucién de agua potable se realiza a través de un sector de abastecimiento, la continuidad
promedio de agua potable a la poblacién es de 4 horas/dia.

1.3.10 Diagnostico del servicio de alcantarillado de lalocalidad de Pacanguilla

1.3.10.1 Colectores principales y secundarios

Las aguas servidas son dispuestas en forma sanitaria a través de red de colectores. La tuberia de los
colectores primarios tiene un diametro de 250 mm y en el caso de los colectores secundarios el
diametro es de 200 mm, son de concreto simple normalizado y en los Ultimos afios se viene usando
PVC. La longitud de la red se estima en 12,85 km.

1.3.10.2 Interceptores y emisores

El emisor que conduce las aguas servidas a las lagunas de oxidacion, cruza terrenos de cultivo y en
algunos tramos va paralelo a la carretera de acceso. La tuberia del emisor es de 10” y tiene una
longitud de 2,07 km.

1.3.10.3 Planta de tratamiento de aguas residuales

El tratamiento de aguas servidas se realiza mediante una laguna de estabilizacion y esta conformada
por una laguna primaria y una laguna secundaria. El caudal de tratamiento es 3,66 Ips.
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El agua servida tratada es evacuada y dispuesta mediante una tuberia de PVC de 250 mm hacia un
drenaje (canal revestido).

I.3.11 Diagnostico del servicio de agua potable de la localidad de Paijan
1.3.11.1 Fuentes de abastecimiento de agua

Paijan se abastece a través de agua subterrdnea con explotaciéon del acuifero mediante el pozo
Paijan 2- Chuin, construido en el afio 1998. El pozo tiene una produccion promedio de 21,1 Ips.

1.3.11.2 Lineas de impulsion

El material de las tuberias es de PVC y AC, con didmetros que varian entre 250 mm a 200 mm, con
una longitud de 2,46 km y con una antigiiedad de 15 afios. Esta linea abastece a dos reservorios.

1.3.11.3 Almacenamiento

El sistema cuenta con dos reservorios, uno apoyado de 900 m3 de capacidad, ubicado en la parte
oeste de la ciudad, en el sector Manco Capac. El otro reservorio es de 600 m? ubicado en el sector
Miraflores.

1.3.11.4 Red matriz y red de distribucion secundaria

El material de la tuberia de la red matriz es de PVC, su diametro es de 10”, con una longitud de 300
m y antigliedad de 14 afios.

Los diametros de las tuberias de la red secundaria varian entre 63 mm a 100 mm, siendo de PVC y
asbesto cemento. La longitud de estas redes se estima en 39,6 km.

La distribucién de agua potable se realiza a través de dos sectores de abastecimiento. La
continuidad promedio del servicio de agua potable a la poblacion es de 3,8 horas/dia.

1.3.12 Diagnéstico del servicio de alcantarillado de la localidad de Paijan

1.3.12.1 Colectores principales

Los didmetros de los colectores principales varian entre 250 mm a 300 mm, siendo de concreto
simple normalizado, con una longitud aproximada de 4,18 km.

1.3.12.2 Colectores secundarios

El diametro de la tuberia es de 8”, el material es de CSN y tiene una longitud aproximada de 32,1
km.

1.3.12.3 Interceptores y emisores

La tuberia conduce las aguas servidas a las lagunas de estabilizacion. Los didmetros de las tuberias
varian entre 4” a 18”, son de concreto simple normalizado y PVC. El emisor tiene una longitud de 4,1
km, existiendo un tramo de 652 m de longitud que fue renovado en el afio 2011.

1.3.12.4 Planta de tratamiento de aguas residuales

El tratamiento de aguas servidas se realiza mediante laguna de estabilizacion, la cual esta
conformada por dos lagunas primarias y dos lagunas secundarias. El caudal de tratamiento es de 8,5
Ips. Los taludes de las lagunas se encuentran deteriorados en algunos puntos y requieren
mantenimiento.

El agua servida trata es evacuada y dispuesta a través de tuberias hacia una acequia de riego.
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1.3.13 Diagnéstico del servicio de agua potable de la localidad de Puerto Malabrigo

1.3.13.1 Fuentes de abastecimiento de agua

La poblacion de Puerto Malabrigo se abastece a través de agua subterranea con explotacion del
acuifero mediante dos pozos. El pozo N° 2 tiene una produccién promedio de 12,5 Ips y una
antigiedad de 11 afios. El pozo N° 4 tiene una caudal proyectado de 20 Ips.

1.3.13.2 Lineas de impulsion

Se tienen dos lineas de impulsion. En el caso de una de las lineas, la tuberia es de PVC, con un
diametro de 160 mm y una longitud de 3000 m. En su recorrido hacia el reservorio elevado que
abastece a la poblacion en temporada de pesca suministra directamente a reservorios de empresas
particulares.

La tuberia de la linea del pozo puerto Chicama 4 es de PVC, su diametro es de 200 mm, su longitud
es de 1 km que se extiende hasta el reservorio Puerto Malabrigo.

1.3.13.3 Almacenamiento

El sistema de abastecimiento de agua cuenta con un reservorio elevado de 350 m?3 de capacidad,
ubicado en el sector sur de la ciudad, construido en 1974 y rehabilitado en el afio 1998.

1.3.13.4 Red Primaria

La tuberia de basicamente PVC es de 160 mm La longitud total de redes es de 0,91 km.

1.3.13.5 Redes de distribucion secundaria

Las tuberias de las redes de distribucion secundaria tienen diametros que varian entre 1” a 4”, siendo
de PVC en su gran mayoria y el resto de asbesto cemento. Buena parte de las redes han sido
renovadas y ampliadas con PVC en el Ultimo proyecto integral. La longitud de la red secundaria se

estima en 11,41 km.

La distribuciébn de agua potable se realiza a través de dos sectores de abastecimiento. La
continuidad promedio del servicio de agua potable es de 10 horas por dia.

1.3.14 Diagnostico del servicio de alcantarillado de lalocalidad de Puerto Malabrigo

1.3.14.1 Colectores principales y secundarios
El sistema cuenta con 12,3 km de redes colectores principales y secundarios.
1.3.14.2 Interceptores y emisores

El emisor conduce las aguas servidas a la camara de bombeo, habiendo sido renovado por la calle
Leoncio Prado, con tuberia de PVC y 350 mm de didmetro.

1.3.14.3 Lineas de impulsidn de aguas servidas

Son las lineas que salen de las estaciones de bombeo de aguas servidas y van hacia la unidad de
tratamiento. En esta localidad se cuenta con una linea de impulsién instalada por la Municipalidad de
Razuri en el afio 2005 para conducir las aguas hacia unas pozas de tratamiento de desagies. La
municipalidad amplié dicha linea en un tramo de 83 m.

1.3.14.4 Estacion de bombeo de aguas servidas

La camara se ubica en la parte mas baja de la ciudad y fue renovada el afio 2010. Esta camara tiene

dos motores eléctricos con una potencia de 25 HP y las bombas cuentan con un motor diésel de 37
HP, la tuberia de descarga del arbol de salida es de 6”.
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1.3.14.5 Tratamiento de aguas servidas

El tratamiento primario de aguas servidas es mediante RAFA (Reactor Anaerobio de Flujo
Ascendente) construido en el 2010, y el tratamiento secundario es mediante un biofiltro aireado que
no funciona, el personal no cuenta con manual de operacion. El caudal de tratamiento es 8,5 Ips.

El agua servida tratada es evacuada y dispuesta en terrenos eriazos y humedales que se ubicados a
un costado de esta poza.

Estimacién de la demanda de los servicios de saneamiento

1.1 Estimacién de la poblacion

La empresa brinda el servicio de agua potable y alcantarillado en: Trujillo Metropolitano?, Chepén,
Moche, Chocope, Pacanguilla, Puerto Malabrigo y Paijan ubicadas en el departamento de Truijillo.

La estimacion de la poblacién y su proyeccion se basa en la estimacion de los resultados de los
censos nacionales: XI Censo de Poblacién y VI de Vivienda, realizados el afio 2007 por el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica - INEI; asi como en el documento PERU: Estimaciones y
Proyecciones de Poblacién por Sexo, segun Departamento, Provincia y

Distrito, 2000 — 2015.

En el cuadro N° 15, se presenta la proyeccion de la poblacién urbana para el periodo 2013 — 2018 de
cada localidad.

Cuadro N° 16: Proyecciones de la poblacién administrada

Localidad Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Trujilo 836.421 852.660 869.069 885.648 902.396 919.315
Chepen 42.337 42.767 43197 43.626 44,056 44.486
Pto. Malabrigo 5.580 5.666 5,752 5.838 5.924 6.010
Paijan 20.998 21.212 21.426 21.641 21.855 22.069
Moche 16.400 16.703 17.006 17.309 17.613 17.916
Chocope 5.198 5.223 5.247 5.272 5.296 5321
Pacanguilla 7.459 7.631 7.807 7.986 8.170 8.358

TOTAL 934.392 951.861 969.504 987.320 1.005.311 1.023.475

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.
Asimismo, para cada una de las localidades se ha estimado la densidad de habitantes por vivienda
en base a los resultados del Censo 2007 del INEI, las cuales se muestran en el siguiente cuadro.
Dichas densidades se estiman constantes para el periodo quinquenal.

Cuadro N° 17: Densidad de habitantes por vivienda

Localidad Nro Hab x
Trujillo 4,58
Chepen 4,05

Pto. Malabrigo 3,76
Paijan 4,26
Moche 5,25

Chocope 4,02

Pacanguilla 4,39

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

2Trujillo, La Esperanza, Florencia de Mora, Victor Largo, Huanchaco, Salaverry
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1.2 Estimacién de la demanda del servicio de agua potable

La demanda por el servicio de agua potable esta definida por el volumen de agua que los distintos
grupos de consumidores estan dispuestos a consumir y pagar. Para tal efecto a partir de la
estimacién de la poblacion administrada se definiran los niveles de cobertura del servicio de agua
potable, estimando la poblacion efectivamente servida.

A partir de la determinacién de la poblacién servida, se realiza la estimacion del nimero de
conexiones por cada categoria de usuario, lo cual dado el volumen requerido por cada grupo de
usuarios, determinara la demanda por el servicio de agua potable que enfrentara la empresa en los
proximos afios. Cabe precisar, que el volumen de produccion de la empresa sera equivalente a la
demanda por el servicio de agua potable méas el volumen de agua que se pierde en el sistema,
denominado pérdidas fisicas.

1.2.1 Poblacién servida de agua potable

La poblacién servida a través de conexiones domiciliarias en cada localidad se determina de la
aplicacién de la siguiente formula:

Poblacion servida, = Cobertura, * Poblacion Administrada,

Cuadro N° 18:; Estimacion de la Poblacion Servida de Agua Potable

Afio Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Trujillo 724.355 736.154 747.984 759.784 771.583 783.382
Chepen 30.465 30.697 30.950 31.261 31.583 31.905
Pto. Malabrigo 5.392 5.392 5.392 5.392 5.392 5.392
Paijan 14.634 14.634 14.634 14.634 14.634 14.634
Moche 14.468 14.700 14.933 15.175 15.418 15.651
Chocope 4.766 4,766 4,766 4,766 4.766 4.766
Pacanguilla 5514 5.642 5.774 5.906 6.042 6.183

Total 799.594 811.985 824.433 836.918 849.418 861.913

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.
I.2.2  Proyeccion de conexiones de agua potable

El total de conexiones para cada categoria de usuarios, se obtiene de la sumatoria entre las
conexiones activas y las conexiones inactivas. El nimero de conexiones del afio inicial se ha
estimado de la linea de base comercial.

La proyeccién del nimero de conexiones se determina a partir de la aplicacion de los parametros: i)
namero de habitantes por vivienda, ii) conexiones con una unidad de uso sobre total de conexiones,
iii) conexiones con mas de una unidad de uso sobre la poblacion servida determinada previamente
para cada localidad.

En tal sentido, definida la poblacién servida de las localidades, el nUmero de conexiones de la clase
residencial se determina de la siguiente férmula:

Imagen N° 7: Nimero de conexiones residenciales

PoblaciénServi nex
Conex, — oblacionServida, , ( Cone
Hab uUu
uu
Q) El indice (Conex/UU) se determina para las categorias

de usuarios doméstica y social.

De la aplicacion de la metodologia descrita resulta un incremento del nUmero de conexiones de agua
potable hasta alcanzar los 180.384 al término del quinto afio. Ademas se incrementan la poblacion
beneficiaria en 861.913 personas en dicho periodo.
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Cuadro N° 19: Proyeccion de nimero de conexiones

Localidad Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Trujillo 149.878 152.152 154.432 156.706 158.980 161.254
Chepen 7.908 7.965 8.027 8.103 8.182 8.261
Pto. Malabrigo 1.510 1.510 1.510 1.510 1.510 1.510
Paijan 3.566 3.566 3.566 3.566 3.566 3.566
Moche 2.821 2.865 2.909 2.955 3.001 3.045
Chocope 1.302 1.302 1.302 1.302 1.302 1.302
Pacanguilla 1.294 1.323 1.353 1.383 1.414 1.446
TOTAL EPS 168.279 170.683 173.099 175.525 177.955 180.384

Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Gréfico N° 3: Evolucion del niumero de conexiones de agua potable
180.384

177.955
180.000 7 175.525

173.099
176.000 -
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172.000 -

168.000 -
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160.000 -

156.000 -

152.000 -

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Determinado el total de conexiones, la asignacion entre las categorias de usuarios se realiza en
funcion de la participacién de cada categoria de usuarios en el total de conexiones.

En las proyecciones del nimero de conexiones se tiene, para cada una de las categorias de
usuarios, las siguientes estimaciones:

Total de conexiones.

a.Conexiones Activas.
i. Porcentaje de conexiones medidas (nivel objetivo).
1. Conexiones medidas.
a. con medidor existente.
b. con medidor nuevo.
i. Porcentaje de unidades de conexiones no medidas.
1. conexiones no medidas.
b. Porcentaje de conexiones Inactivas (nivel objetivo).

La estimacion del nimero de conexiones medidas se obtiene de multiplicar las conexiones totales
por la meta de cobertura de conexiones medidas. Esta (ltima, se define como un nivel objetivo anual
para cada categoria de usuario.

El nivel de micro medicién del afio inicial se obtuvo de la linea base comercial. La politica de micro
medicion a exigirse en el proximo quinquenio dard como resultado un incremento de 26 163 micro
medidores, como se observa a continuacion.
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Cuadro N° 20:

Localidad

Trujillo
Chepen

Puerto Malabrigo

Paijan
Moche
Chocope

Pacanguilla

Total
Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Afio 1
12.924
5
11

5387

285
3
469

6029

Afo 3

13.034

417

448
4775

Afo 4
17.683

3

19

32
5337

Instalacién de nuevos micromedidores
Afio 2
12.023

Afio 5

7.414
1758
223
30

143
4635

Por su parte, el nimero de las conexiones inactivas, para cada categoria de usuarios y por localidad,
se determina sobre la base de informacién de la linea base y se aplican los porcentajes de
conexiones inactivas objetivo para cada afo. En tal razén, se proyecta la disminucién del nimero de
conexiones inactivas ello como resultado de la mejora en la gestibn comercial de la empresa. La
politica de activacion de conexién exigida para el préximo quinquenio contempla que el indice de
conexiones inactivas a nivel de empresa, disminuya a niveles de 6% del total de conexiones.

Cuadro N° 21: Evolucién del porcentaje de conexiones de agua inactivas
Afio 0

Localidad
Trujillo
Chepen
Pto. Malabrigo
Paijan
Moche
Chocope
Pacanguilla
Empresa

5%
12%
6%
8%
10%
11%
12%
6%

Afo 1

5%
11%
6%
8%
10%
14%
11%
6%

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Afo 2

5%
11%
6%
7%
9%
14%
10%
6%

5%
11%
5%
7%
9%
13%
9%
6%

Afo 3

Afo 4

5%
10%
5%
7%
8%
13%
9%
5%

Afio 5

5%
10%
5%
7%
8%
12%
8%
5%

Los resultados de la aplicacion de los niveles objetivo de las variables porcentajes de conexiones
medidas y porcentajes de conexiones inactivas, determinan la evolucién del nimero de conexiones
de la localidad y su distribucién entre activas (medidas y no medidas) e inactivas.

Cuadro N° 22: Evolucién del numero de unidades de uso de agua potable a nivel EPS

Localidad

Trujillo

Chepen

Pto. Malabrigo

Paijan

Moche

Chocope

Pacanguilla

Total

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Tipo
Activas
Inactivas
Total
Activas
Inactivas
Total
Activas
Inactivas
Total
Activas
Inactivas
Total
Activas
Inactivas
Total
Activas
Inactivas
Total
Activas
Inactivas
Total
Activas
Inactivas
Total

Afio 0
141.802
8.077
149.878
6.985
923
7.908
1.417
93
1.510
3.292
274
3.566
2.538
283
2.821
1.163
139
1.302
1.144
150
1.294
158.341
9.938
168.279

Afio 1
144.077
8.076
152.152
7.054
911
7.965
1.419
90
1.510
3.298
268
3.566
2.587
278
2.865
1.114
188
1.302
1.180
143
1.323
160.729
9.954
170.683

Afio 2
146.381
8.052
154.432
7.142
885
8.027
1.424
86
1.510
3.305
260
3.566
2.636
273
2.909
1.123
179
1.302
1.217
136
1.353
163.228
9.871
173.099

Afio 3
148.713

7.993

156.706

7.250
853
8.103
1.428
82
1.510
3.313
253
3.566
2.693
262
2.955
1.128
174
1.302
1.254
128
1.383

165.779

9.745

175.525

Afio 4
151.050
7.931
158.980
7.361
820
8.182
1.432
7
1.510
3.320
246
3.566
2.750
251
3.001
1.138
165
1.302
1.292
122
1.414
168.344
9.611
177.955

Afio 5
153.396
7.858
161.254
7.474
787
8.261
1.437
73
1.510
3.327
238
3.566
2.812
233
3.045
1.148
154
1.302
1.333
113
1.446
170.927
9.457
180.384
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Finalmente, el nimero de conexiones activas obtenido para cada categoria se distribuye entre los
rangos de consumo dentro de cada categoria de usuario.

1.2.3 Proyeccidon de volumen demandado de agua potable

El volumen requerido de agua potable por los usuarios del servicio se obtiene del producto de:
conexiones, por cada categoria de usuario, por unidades de uso por conexién y por el consumo
medio de cada uno de los rangos de consumo.

El volumen requerido por cada tipo de usuario parte del consumo medio medido de cada usuario. El
consumo medio medido se basa en la lectura de los usuarios con medidor, al que se le ha aplicado
los factores de subregistro de micromedicion, continuidad del servicio, elasticidad precio y elasticidad
ingreso.

De acuerdo a las inversiones previstas a realizar en el quinquenio por la empresa, se ha estimado
que al final del quinto afio la meta de continuidad del servicio de agua potable sera de 11.5, 11.5,
12.5, 6.2, 11.5, 8 y 10.5 horas al dia en las localidades Trujillo, Chepén, Puerto Malabrigo, Paijan,
Moche, Chocope y Pacanguilla, respectivamente. Asimismo, el subregistro de micromedicion
considerado se encuentra entre 5% a 8%. En tal razon, se ha definido una senda para estos factores
(continuidad y subregistro) para llegar de la situacién actual a la situacion objetivo.

La respuesta estimada en el consumo, producto del incremento en el precio, es de -0,24 (elasticidad-
precio) y ante el incremento del ingreso - directamente proporcional al crecimiento del PBI - es de
0,04 (elasticidad ingreso).

De esta manera, el volumen requerido de agua potable de los usuarios medidos es el producto del
numero de usuarios medidos por su consumo medio medido de cada afio, para cada rango de
consumo.

Para estimar el volumen requerido de agua potable por los usuarios no medidos, al consumo medio
medido calculado se le ha aplicado un factor de desperdicio para las localidades administradas.

Los resultados obtenidos del volumen de agua requerido por tipo de usuario y demanda total, que
incluye las pérdidas técnicas estimadas, se presentan a continuacion:

Cuadro N° 23: Evolucion del volumen demandado de Agua potable

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Facturados M 24.798.251 24.909.421 25.517.346 26.772.305 27.423.021 28.432.789
Consumo Facturado  Facturados N 7.467.041 6.258.866 5.076.467 4.546.917 3.769.187 3.215.007
Total 32.265.292 31.168.288 30.593.813 31.319.222 31.192.207 31.647.796
Facturados M 2.461.480 2.316.184 1.797.089 1.469.967 1.252.790 1.048.488
Facturados Nt 2.513.347 2.024.349 1.498.162 1.385.232 1.156.114 1.017.322
Pérdidas No Técnicas Inactivos 635.597 664.751 683.059 691.647 675.280 658.590
Poblacién No 3.984.605 4.475.400 5.526.566 5.916.620 6.327.371 6.760.382
Total 9.595.029 9.480.684 9.504.877 9.463.466 9.411.555 9.484.782
Pérdidas Técnicas ~ Total 11.882.120 11.719.259 11.749.282 11.981.851 11.979.228 12.156.532
Demanda Total 51.229.093 50.343.881 50.349.810 51.379.308 51.426.876 52.271.788

Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

1.3 Estimacién de la demanda del servicio de alcantarillado.

La demanda por el servicio de alcantarillado esta definida por el volumen de aguas residuales que se
vierte a la red de alcantarillado. Este total esta conformado por el volumen de aguas residuales
producto de la demanda de agua potable de la categoria de usuario respectiva y la proporcion de la
demanda de agua que se estima se vierte a la red de alcantarillado. Posteriormente, al volumen de
agua potable vertida a la red de alcantarillado, otras contribuciones, como la infiltracion y aguas de
lluvias.
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Para tal efecto, a partir de la estimacion de la poblacién administrada, se definiran los niveles de
cobertura del servicio de alcantarillado, estimando la poblacion efectivamente servida de este

servicio.

A partir de la poblacion servida se estima el nUmero de unidades de uso por cada categoria de
usuario. Relacionando dicha poblacion con el volumen requerido de agua de la localidad determinara
el volumen de agua vertida a la red y la demanda por el servicio de alcantarillado que enfrentara la

empresa en los préximos afios.

11.3.1 Poblacién servida de alcantarillado

La poblacion servida con el servicio de alcantarillado, se estima multiplicando el nivel objetivo de

cobertura de servicio de alcantarillado a la poblacion administrada por la EPS.

Cuadro N° 24: Estimacién de la poblacion servida

Afio Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4
Truijillo 680.517 691.411 701.846 712.750 723.654
Chepen 27.162 27.403 27.575 27.718 27.848
Pto. Malabrigo 4,629 4.629 4.629 4.629 4.629
Paijan 11.710 11.710 11.710 11.710 11.710
Moche 13.964 14.154 14.360 14.571 14.782
Chocope 4.437 4.437 4.437 4.437 4.437
Pacanguilla 3.943 4.031 4.123 4.216 4.308

Total 746.362 757.775 768.680 780.031 791.368

Fuente: Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria..

1.3.2 Proyeccidn de conexiones de alcantarillado

Afio 5
734.557
27.979
4.629
11.710
14.999
4.437
4.405
802.716

El nimero de conexiones de alcantarillado se estima de manera similar a lo realizado en el servicio
de agua potable. Para el afio inicial, el nimero de conexiones se ha estimado de la base comercial
de la empresa, habiéndose proyectado a nivel de cada localidad y cada categoria de usuario.

El nimero de conexiones de alcantarillado se incrementa de 157.779 conexiones el afio base a

168.772 al término del quinto afio.

Cuadro N° 25: Estimaciéon del nUmero de conexiones de alcantarillado

Localidad Tipo Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4
Activas 134.713 136.767 138.910 140.949 143.035
Trujillo Inactivas 6.924 6.985 6.867 6.946 6.977
Total 141.637 143.752 145.778 147.895 150.012
Activas 6.252 6.306 6.379 6.446 6.511
Chepen Inactivas 849 855 824 792 759
Total 7.101 7.160 7.202 7.237 7.269
Activas 1.226 1.228 1.231 1.233 1.236
Pto. Malabrigo Inactivas 73 70 68 65 63
Total 1.298 1.298 1.298 1.298 1.298
Activas 2.639 2.647 2.653 2.659 2.665
Paijan Inactivas 224 217 211 204 198
Total 2.863 2.863 2.863 2.863 2.863
Activas 2.478 2.518 2.562 2.614 2.665
Moche Inactivas 252 248 243 232 220
Total 2.730 2.766 2.805 2.845 2.885
Activas 1.078 1.027 1.031 1.036 1.039
Chocope Inactivas 134 185 181 176 173
Total 1.212 1.212 1.212 1.212 1.212
Activas 820 842 888 912 936
Pacanguilla Inactivas 117 115 90 87 84
Total 937 957 978 999 1.020
Activas 149.207 151.335 153.654 155.848 158.086
Total Inactivas 8.573 8.675 8.483 8.502 8.474
Total 157.779 160.009 162.137 164.350 166.560

Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Afio 5

145.407

6.722

152.129

6.576
726
7.301
1.237
61
1.298
2.671
192
2.863
2.718
208
2.926
1.043
169
1212
961
81
1.042

160.613

8.159

168.772
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Grafico N° 4: Evolucion del nUmero de conexiones de alcantarillado
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Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

1.3.3 Proyeccion del volumen demandado de alcantarillado

El volumen de aguas servidas, producto de los usuarios del servicio de agua potable, se determina
por el producto de la demanda de agua potable y el factor de contribucién al alcantarillado, 80%,
aplicando a este producto la relacién entre la cobertura de agua potable y de alcantarillado a efectos
de reflejar la demanda de este servicio.

El volumen de otras aguas es producto de otras contribuciones, compuesta por: i) aguas por
filtracidn, ii) aguas de lluvias, que ingresan al sistema de alcantarillado.

Il Programa de inversiones y estructura de financiamiento
1.1 Programa de inversiones base

El Programa de Inversiones Base de EPS SEDALIB S.A. para el préximo quinquenio regulatorio
(2014 - 2019) asciende a un total de S/. 135.839.312, de los cuales el 54% es destinado para el
servicio de agua potable y el 46% para el servicio de alcantarillado.

Las inversiones de ampliacién, mejoramiento/renovacion e institucionales ascienden a S/ 51.244.398,
S/ 58.603.608 y S/ 25.991.306, respectivamente.

Cuadro N° 26: Resumen de Programa de Inversiones Base a Nivel EPS

SERVICIO/COMPONENTE BASE %

Agua potable

Inversiones en Ampliacion 32.254.894 24%
Inversiones en Renovacion 24.858.970 18%
Inversiones Institucionales 16.904.759 12%
Sub Total Agua 74.018.623 54%
Alcantarillado
Inversiones en Ampliacion 18.989.504 14%
Inversiones en Renovacion 33.744.638 25%
Inversiones Institucionales 9.086.547 7%
Sub Total Alcantarillado 61.820.688 46%
INVERSION TOTAL 135.839.312 100%

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.
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Vi.

Cuadro N° 27: Resumen de programa de inversiones base por localidad
PUERTO

DESCRIPCION TRUJILLO CHEPEN MALABRIGO PAIJAN MOCHE CHOCOPE PACANGUILLA TOTAL

AGUA

Inversiones de Ampliacion 31.885.957 169.525 27.175 94.256 47.467 13.562 16.952 32.254.894
Inversiones de Reposicion y Renov. 21.192.735 811.256 524.235 1.435.177 286.398 80.966 528.202 24.858.970
Inversiones Institucionales 15.633.573 0 0 0 1.271.186 0 0 16.904.759
Sub Total Agua 68.712.265 980.781 551.410 1.529.433 1.605.051 94.528 545.155 74.018.623
ALCANTARILLADO 0
Inversiones de Ampliacion 18.989.504 0 0 0 0 0 0 18.989.504
Inversiones de Reposicién y Renov. 29.936.518 689.317 481.413 1.352.404 363.781 128.374 792.831 33.744.638
Inversiones Institucionales 9.086.547 0 0 0 0 0 0 9.086.547
Sub Total Alcantarillado 58.012.569 689.317 481.413 1.352.404 363.781 128.374 792.831 61.820.688
TOTAL 126.724.834 1.670.098 1.032.824 2.881.837 1.968.832 222.902 1.337.986 135.839.312

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

El programa de inversiones propuesto es de accidén necesaria para mejorar el actual nivel de gestion
de la empresa y la calidad de la prestacion de los servicios; entre los principales se encuentran:

Mejoramiento del sistema de agua potable en las zonas de Florencia de Mora, El Porvenir y La
Esperanza para mejorar la continuidad del servicio donde éste es deficiente.

Instalacion de nuevos medidores que garantice un pago justo para el usuario como para la
empresa y con ello, fomentar la cultura del cuidado del liquido.

Renovacion de parque de medidores para garantizar la precision en la medicion, con ello mejorar
la prestacién de un servicio de calidad.

Renovacion de redes de agua potable con el objetivo de disminuir las averias y fuga en el
sistema asi como la paralizacion del servicio por colapso de tuberias.

Renovacion de colectores en mal estado en diferentes sectores de la ciudad, con el objetivo de
disminuir los atoros y aniegos, por consiguiente reducir las molestias para los usuarios.

Fortalecimiento Institucional comercial y operacional mediante catastro técnico y comercial,
elaboracién de PAMA de las PTAR, elaboracion de estudios de pre inversion para el tratamiento
integral y adecuada disposicion final de las aguas residuales y para mejorar la calidad del
servicio de agua potable en el mediano y largo plazo con una vision integral, programa de
educacion sanitaria, programa de fortalecimiento de capacidades, renovacién de equipos
tecnoldgicos e implementacion de sistema de informacién y adquisicion de equipos para atencién
de desastres, entre otros.

En el Cuadro N° 60 del Anexo N° 1X.2, del presente Estudio se detallan los proyectos del citado
programa de inversiones base quinquenal, previstos a implementarse con recursos internamente
generados por la empresa.

.2 Programade inversiones financiado por terceros

Segun SEDALIB S.A. en el quinquenio regulatorio 2014-2019, los proyectos que serian financiados
con recursos no reembolsables (donaciones) se precisan en el cuadro siguiente.
Cuadro N° 28: Programa de inversiones financiado por terceros
Proyecto con cédigo SNIP Recursos no reembolsables provenientes de:

AUn no definido. Se ha solicitado al MVCS el financiamiento de las

S AR () obras. Cuenta con expediente técnico

SNIP 128384 (Chocope) MVCS. En ejecucion de las obras del proyecto.
SNIP 259964 (Moche) Aun no definido. Cuenta con estudio de pre inversion.
SNIP 50840 (Paijan) MVCS. En ejecucion de las obras del proyecto.

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.
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V.

Para tales fines, se contempla una inversion de S/ 78,6 millones, para financiar la implementacion de
proyectos de mejoramiento y ampliacion de los sistemas de agua potable y alcantarillado de Chepén,
Chocope, Moche y Paijan, tal como se aprecia en el cuadro siguiente.

Cuadro N° 29: Inversiones Financiadas con Recursos no Reembolsables

Componente Chepén Chocope Moche Paijan TOTAL
Agua 13.961.692 4.035.605 5.192.481 9.301.067 32.490.844
Captacion de Agua Cruda 5.660.270 748.865 0 793.437 7.202.572
Tratamiento Agua Cruda 0 0 0 0 0
Transporte Agua Potable 2.664.367 63.471 41.534 786.569 3.555.942
Estaciones de Bombeo 0 0 0 0 0
Almacenamiento 0 1.093.828 2.053.892 430.441 3.578.161
Distribucién 3.673.776 1.442.736 2.257.020 5.341.846 12.715.378
Conexiones Agua 1.455.360 452.496 694.806 1.160.449 3.763.111
Medidores 507.920 234.208 145.229 0 887.357
Inversiones Institucionales 0 0 0 788.325 788.325
Alcantarillado 18.315.562 6.364.932 8.889.498 12.533.893 46.103.884
Conexiones Alcantarillado 2.834.709 689.413 983.553 1.449.031 5.956.705
Recoleccién 7.768.691 1.299.262 5.368.159 3.731.631 18.167.743
Transporte Agua Servida 0 0 117.099 0 117.099
Estaciones de Bombeo 0 0 735.316 0 735.316
Tratamiento Agua Servida 3.533.904 3.289.308 1.685.372 5.560.326 14.068.910
Disposicién 4.178.258 0 0 0 4.178.258
Inversiones Institucionales 0 1.086.949 0 1.792.905 2.879.854
Inversion Total Donada 32.277.254 10.400.537 14.081.979 21.834.959 78.594.729

1/ No incluye IGV ni Colaterales
Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

1.3 Estructura de financiamiento

El financiamiento establecido en el estudio tarifario tiene como base la informacién proporcionada por
la EPS. En este sentido, las inversiones que realizara SEDALIB S.A. en el quinquenio 2014-2019 con
recursos internamente generados (inversiones base) ascienden a S/ 135 839 312, conforme se
indica en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 30: Estructura de Financiamiento de Inversiones Base (soles)

Recursos Internamente

Afio Generados
Afio 1 16.040.874
Afio 2 27.617.779
Afio 3 28.821.595
Afio 4 31.831.650
Afio 5 31.527.413

Total S/. 135.839.312

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Gestién de riesgos de desastres

Los sistemas de abastecimiento de agua potable y de recoleccién, evacuacion y disposicion de
aguas residuales, son vulnerables a los fendmenos naturales. Por esta razén, para asegurar la
continuidad y calidad de los servicios esenciales durante situaciones de emergencias y desastres, es
necesario tomar acciones frente a los diferentes fendmenos o acontecimientos que puedan ocurrir
tales como inundaciones, temporada de lluvias, sismos, sequias, deslizamientos, entre otros, los
cuales constituyen una amenaza latente para la continuidad y calidad de los servicios.
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Se propone que SEDALIB S.A. reserve en cada uno de los afios del quinquenio 2014-2019, el 2% de
sus ingresos de facturacién por los servicios de agua potable y alcantarillado, para la gestion de
riesgos de desastres.

Cuadro N° 31: Reserva para la Gestién de Riesgos de Desastres (Soles)
Rubro Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingreso por facturacion de agua potable y alcantarillado,
incluyendo el cargo fijo y cargo variable
Reserva para la gestion de riesgo de desastre (en el
quinquenio reservara 2% respecto a los ingresos por
% de los ingresos 2% 2% 2% 2% 2%

Nota: Dicha reserva solo podra ser utilizada por la empresa para tal fin.
Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

104.571.456 116.091.077 120.413.150 130.763.780 134.196.273

2498468  2.498.468  2.498.468  2.498.468  2.498.468

Estimacién de costos de explotacion

Los costos de explotacién considera: i) costos de operacién y mantenimiento de agua potable y
alcantarillado y ii) costos administrativos.

V.1 Costos de operacidon y mantenimiento de agua potable y alcantarillado

Incluyen los gastos periddicos o recurrentes para operar y mantener desde el punto de vista técnico y
mantener las instalaciones de los servicios de agua potable y alcantarillado en forma eficiente.

Cabe precisar que la proyeccién de los citados costos no comprende la depreciacion ni las
provisiones por cobranza dudosa. Todos los costos han sido calculados en forma independiente y se
generan por etapas del proceso productivo de cada uno de los servicios de agua potable y
alcantarillado.

e Agua potable

produccion

tratamiento

linea de conduccion

reservorios

redes de distribucién de agua

mantenimiento de conexiones de agua potable
camaras de bombeo de agua potable

canon agua cruda

AN N N N N NN

e Alcantarillado

conexiones de alcantarillado
colectores

camaras de bombeo
tratamiento de aguas servidas

AN NI NN

El proceso metodoldgico considera una relacion funcional disefiada tomando como base el modelo
de empresa eficiente y las variables claves o drivers, utilizadas en estas funciones llamadas
explicativas, las cuales son proyectadas para calcular el costo operativo de cada componente de
inversion.

En el cuadro adjunto se pueden apreciar las variables explicativas utilizadas en la proyeccién de los
costos de operacion y mantenimiento.
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Cuadro N° 32: Variables explicativas de Costos

Costos Operativos Variables Explicativas de Costos
Produccién de Fuente Superficial con Tratamiento Volumen de Captacion Unidades de Captacién
Produccién de Fuente Subterranea con Bombeo Volumen de Captacién Potencia Intalada Unidades de Captacién
Linea de Conduccion Longitud en metros de lineas
Reservorios Volumen Acumulado Unidades de Reservorio
Redes de Distribucién de Agua Nro de Conexiones de A.P.
Mantenimiento de Conexiones de Agua Potable Nro de Conexiones Dom.
Camara de bombeo de agua potable Nro de Estaciones Potencia Intalada
Conexiones de Alcantarillado Nro de Conexiones de Alcant.
Colectores Nro de Conexiones de Alcant.
Céamaras de Bombeo de Desaglies Nro de Estaciones Potencia Intalada Nro de Unidades
Tratamientos en Lagunas de Estabilizacién Lps Tratados
Tratamiento de zanjas de Oxidaciéon Lps Tratados
Tratamiento de lodos activados Lps Tratados
Emisarios Submarinos Namero de Emisores
Canon de Agua Cruda Volumen Captacion Superficial
Control de Calidad de Agua y de Alcantarillado Volumen de Captacion Unidades de Captacion
Costos Administrativos Variables Explicativas de Costos
Direccién de Central y Administracién Nro de Conexiones Dom.
Planificacién y Desarrollo Nro de Conexiones Dom.
Asistencia técnica Nro de Conexiones Dom.
Ingenieria Nro de Conexiones Dom.
Comercial de Empresa Nro de Localidades Nro de Unidades de Uso
Recursos Humanos Nro de Conexiones Dom.
Informética Nro de Unidades de Uso
Finanzas Nro de Conexiones Dom.
Servicios Generales Nro de Conexiones Dom.
Gastos Generales Nro de Conexiones Dom.

Asi por ejemplo, la variable explicativa de las redes de distribucion de agua es el nidmero de
conexiones domésticas de agua potable, ya que es el principal componente de dicha actividad.
Asimismo, las variables explicativas de la produccién con fuente superficial son los principales
aspectos que explican su nivel de actividad: el caudal tratado y el nimero de unidades de captacion.

Las variables explicativas de la actividad de bombeo de agua potable son el nimero de estaciones y
la potencia instalada, mientras que el bombeo de desagtie incluye los mismos aspectos, al cual se
suma el nimero de unidades. Por otra parte, el nimero de conexiones domésticas de agua potable
es la principal variable explicativa de los componentes de los costos administrativos.

Cuadro N° 33: Costos de produccion para el quinquenio regulatorio

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5 TOTAL %

Distribucion-Agua Cruda 592.069 478.986 591.824 628.142 814.477 3.005.817 1,2%
Captacion 5.249.339 5.271.591 6.946.549 6.960.976 7.038.308 31.466.763 13,0%
Tratamiento Agua Cruda 7.418.074 7.568.737 7.927.459 8.221.611 8.400.972 39.536.852 16,3%
Linea Conduccion 33.439 33.873 38.076 36.501 36.938 178.827 0,1%
Reservorios 1.517.711 1.525.975 1.534.239 1.581.764 1.590.250 7.749.939 3,2%
Redes Distribucion-Agua 5.126.266 5.153.671 5.181.983 5.210.521 5.239.118 25.911.559 10,7%
Conexiones de Agua 1.485.867 1.495.080 1.504.460 1.513.907 1.523.367 7.522.681 3,1%
Camaras de Bombeo-AP 507.957 510.909 513.861 516.813 519.765 2.569.305 1,1%
Otros Costos Explot.-Agua 2.521.615 1.734.665 1.209.934 2.027.907 2.011.027 9.505.148 3,9%
Conexiones Alc. 471.450 473.260 475.334 477.416 479.507 2.376.969 1,0%
Colectores 6.188.753 6.212.398 6.239.511 6.266.754 6.294.097 31.201.513 12,9%
Camaras de Bombeo Desag. 6.467.630 6.479.526 6.494.865 6.520.431 6.558.920 32.521.372 13,4%
Tratamiento Aguas Serv. 7.350.384 7.396.232 7.442.080 7.487.928 7.533.776 37.210.399 15,3%
Otros Costos de Explotac.-Alc. 3.100.941 2.319.028 2.237.857 2.193.457 2.200.600 12.051.882 5,0%

TOTAL 48.031.496 | 46.653.930 | 48.338.032 | 49.644.129 | 50.141.439 | 242.809.026 | 100%

No incluye la reserva para gestion de riesgos de desastres.
Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Los costos de produccién del estudio tarifario, incluyen la cobertura del costo de retribucion del agua
cruda, calculado con base a la tarifa de S/ 0,018 por metro cubico para el agua superficial y S/. 0,005
por metro cubico para agua subterranea.

Es importante precisar que para calcular el costo de suministro de agua potable, se ha considerado
la tarifa por recuperacioén de la infraestructura hidraulica mayor (S/ 0,107 por metro cubico) y la tarifa
de produccion de agua tratada (S/ 0,1205 por metro cubico), contenidos en el Gltimo contrato de
compra-venta suscrito entre del Proyecto Especial Chavimochic y SEDALIB S.A. en el afio 2008 cuya
vigencia, segun la empresa, vencié en diciembre del 2010. Dicho contrato fue proporcionado a la
SUNASS por SEDALIB S.A.
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Los costos de explotacion no incluyen los costos para gestion de riesgos de desastres.

V.2 Costo operativo unitario

En el siguiente cuadro es posible apreciar el costo operativo unitario proyectado para el quinquenio
de cada uno de sus componentes, distinguiendo entre los servicios de agua potable y alcantarillado.
Cabe sefialar que en el acumulado para dicho periodo los componentes de mayor participacion son:
Tratamiento de aguas servidas (15%) y Tratamiento de agua (15%).

Cuadro N° 34: Costos Operativos Anuales por Conexién

Costos Operativos Unitarios por Conexion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Prqm. en % Costos
(S) el quinquenio
Agua Potable
Canon por Uso de Agua Cruda 3,68 2,93 3,57 3,73 4,18 3,62 1,2%
Produccién 32,66 32,30 41,90 41,35 41,18 37,88 12,5%
Tratamiento 46,15 46,37 47,82 48,84 49,15 47,67 15,7%
Linea de conduccién 0,21 0,21 0,23 0,22 0,22 0,22 0,1%
Reservorios 9,44 9,35 9,25 9,40 9,30 9,35 3,1%
Redes de Distribucion de Agua 31,89 31,57 31,26 30,95 30,65 31,27 10,3%
Mantenimiento de Conexiones 9,24 9,16 9,08 8,99 8,91 9,08 3,0%
Otros Costos de Explotacién-Agua 15,69 10,63 7,90 12,05 11,77 11,61 3,8%
Camaras de bombeo 3,16 3,13 3,10 3,07 3,04 3,10 1,0%
Total de Agua Potable 152,13 145,65 154,11 158,59 158,40 153,78 50,7%
Alcantarillado
Conexiones de Alcantarillado 3,16 3,13 3,09 3,02 2,99 3,08 1,0%
Colectores 41,48 41,05 40,61 39,64 39,19 40,39 13,3%
Cémaras de bombeo 43,35 42,82 42,27 41,25 40,84 42,10 13,9%
Tratamiento de aguas servidas 49,26 48,87 48,43 47,37 46,91 48,17 15,9%
Otros Costos de Explotac.-Alc. 20,78 15,32 13,91 13,88 13,70 15,52 5,1%
Total Alcantarillado 158,03 151,19 148,32 145,15 143,62 149,26 49,3%
Total Costo Operativo Unitario 310,17 296,84 302,43 303,74 302,02 303,04 100,0%

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

V.2.1 Costos de operacion y mantenimiento por componentes y evolucion
V.2.1.1 Agua potable

En el cuadro siguiente que muestra la proyeccién de los costos de operacion y mantenimiento, se
aprecia que los principales componentes de los costos de operacién y mantenimiento de agua
potable son: Tratamiento y captacién (bombeo de agua de pozos).

Cuadro N° 35: Proyeccion de Costos de Operaciéon y Mantenimiento de Agua Potable

Componentes Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5 ;rzmﬁgi?eﬁ?o
CanonporUsode4  592.069 478.986 591.824 628.142 814.477 621.100
Produccion 5.249.339 5.271.591 6.946.549 6.960.976 7.038.308 6.293.353
Tratamiento 7.418.074 7.568.737 7.927.459 8.221.611 8.400.972 7.907.370
Linea de conduccid| 33.439 33.873 38.076 36.501 36.938 35.765
Reservorios 1.517.711 1.525.975 1.534.239 1.581.764 1.590.250 1.549.988
Redes de Distribuci|  5.126.266 5.153.671 5.181.983 5.210.521 5.239.118 5.182.312
Mantenimiento de §  1.485.867 1.495.080 1.504.460 1.513.907 1.523.367 1.504.536
Otros Costos de Ex|  2.521.615 1.734.665 1.309.934 2.027.907 2.011.027 1.921.030
Céamaras de bombg ~ 507.957 510.909 513.861 516.813 519.765 513.861
Total 24.452.338 23.773.486 25.548.385 26.698.142 27.074.540 25.509.378

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.
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Cuadro N° 36: Participacion de Costos de Operacion y Mantenimiento de Agua Potable (%)

Composicion de los Costos de Operacién y Mantenimiento de Agua Potable (%)

Componentes Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Canon por Uso de Agua Cruda 2,4% 2,0% 2,3% 2,4% 2,6%
Produccion 21,5% 22,2% 27,2% 26,1% 26,0%
Tratamiento 30,3% 31,8% 31,0% 30,8% 31,0%
Linea de conduccion 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Reservorios 6,2% 6,4% 6,0% 5,9% 5,9%
Redes de Distribucion de Agua 21,0% 21,7% 20,3% 19,5% 19,4%
Mantenimiento de Conexiones 6,1% 6,3% 5,9% 5,7% 5,6%
Otros Costos de Explotacién-Agua 10,3% 7,3% 5,1% 7,6% 7,4%
Camaras de bombeo 2,1% 2,1% 2,0% 1,9% 1,9%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Al respecto, los costos de produccién de tratamiento, redes de distribuciéon de agua y otros costos de
explotacion representan méas del 61% de los costos de Operacién y Mantenimiento.

V.2.1.2 Alcantarillado

En el siguiente cuadro se puede apreciar la evolucion proyectada en el quinquenio, para los
componentes de los costos de operacion del servicio de alcantarillado.

El principal componente de estos costos esta dado por el tratamiento de aguas servidas.

Cuadro N° 37: Proyeccién de Costos de Operacién y Mantenimiento de Alcantarillado

Costos de Operacion y mantenimiento de Alcantarillado (S/.)
Promedio en
Componentes Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 el quinquenio
Conexiones de Alcantarillado 471.450 473.260 475.334 477.416 479.507 475.394
Colectores 6.188.753 6.212.398 6.239.511 6.266.754 6.294.097 6.240.303
Camaras de bombeo 6.467.630 6.479.526 6.494.865 6.520.431 6.558.920 6.504.274
Tratamiento de aguas servidas 7.350.384 7.396.232 7.442.080 7.487.928 7.533.776 7.442.080
Otros Costos de Explotac.-Alc. 3.100.941 2.319.028 2.137.857 2.193.457 2.200.600 2.390.376
Total 23.579.158 22.880.444 22.789.647 22.945.987 23.066.899 23.052.427

Fuente: Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacién Tarifaria.

Cuadro N° 38: Participacion de Costos de Operacion y Mantenimiento de Alcantarillado (%

Composicion de los Costos de Operacion y Mantenimiento de Alcantarillado (%)

Componentes Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Conexiones de Alcantarillado 2,00% 2,07% 2,09% 2,08% 2,08%
Colectores 26,25% 27,15% 27,38% 27,31% 27,29%
Camaras de bombeo 27,43% 28,32% 28,50% 28,42% 28,43%
Tratamiento de aguas servidas 31,17% 32,33% 32,66% 32,63% 32,66%
Otros Costos de Explotac.-Alc. 13,15% 10,14% 9,38% 9,56% 9,54%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.
Respecto de la evolucion de los componentes destacan en primer lugar los costos de tratamiento de

aguas servidas, camaras de bombeo de desaguies y los colectores, representando en total el 88% de
la composicién de los costos totales de operaciéon y mantenimiento de alcantarillado.
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Para los proximos cinco afios se estima que los costos de operacion y mantenimiento para la
prestacion del servicio de saneamiento por la EPS SEDALIB S.A. tengan el comportamiento que se
muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 39: Proyeccion de Costos de Operacidn y Mantenimiento ®

Afio Agua Alcantarillado Total
1 26.950.806 23.579.158 50.529.964
2 26.271.954 22.880.444 49.152.398
3 28.046.853 22.789.647 50.836.500
4 29.196.610 22.945.987 52.142.597
5 29.573.008 23.066.899 52.639.907

(1)Entre costos anuales son insumos para determinar la relacion de trabajo
Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

V.2.1.3 Reserva para costos de operacién y mantenimiento

Debido a las fallas en la operacién del servicio de tratamiento de aguas servidas reportadas en este
estudio, y teniendo en cuenta que el inciso b) del articulo 15 del Reglamento General de la SUNASS?
establece que uno de los objetivos de la SUNASS es cautelar en forma imparcial los intereses del
Estado, es necesario dictar medidas destinadas a garantizar el uso adecuado de los recursos para
cubrir los costos de operaciéon y mantenimiento de las plantas de tratamiento de aguas residuales.
Asimismo, hay que tener en cuenta lo dispuesto por el articulo 70 del Reglamento de Calidad de la
Prestacion de Servicios de Saneamiento*, que establece que las EPS deben operar y mantener en
condiciones adecuadas los componentes de los sistemas de alcantarillado, con el objeto de prestar
dichos servicios con oportunidad y eficiencia, para lo cual deben ejecutar anualmente un programa
de mantenimiento de las unidades de tratamiento de aguas residuales. Esta disposicion concuerda
con el inciso b) del articulo 55 del Texto Unico Ordenado del Reglamento de la Ley General de
Servicios de Saneamiento®;

Para garantizar la financiacion de los costos de operacién y mantenimiento derivados del servicio de
tratamiento de aguas servidas, SEDALIB S.A. debera reservar en cada uno de los afos del
guinquenio 2014-2019, un porcentaje de sus ingresos de facturacion por el servicio de alcantarillado.
Esta reserva se dotara mensualmente en una cuanta especifica y se destinara exclusivamente a
financiar dichos costos.

Cuadro N° 40: Reserva para la operacién y mantenimiento de PTAR

Rubro Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Reserva para costos de 7.350.384 7.396.232 7.442.080 | 7.487.928 7.533.776
operacion y mantenimiento de
PTAR’s
Ingresos por el servicio de 38.347.680 | 42.656.829 | 44.447.768 | 48.556.729 | 50.103.140
alcantarillado
% de ingresos 19% 17% 17% 15% 15%

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.
V.3 Costos administrativos

Son los relacionados con la direccién y manejo de las operaciones generales de la empresa.

3 Aprobado por Decreto Supremo N° 017-2001-PCM
4 Aprobado por Resolucién de Consejo Directivo N° 011-2007-SUNASS-CD,
5 Aprobado por Decreto Supremo N° 023-2005-VIVIENDA.

43



Cuadro N° 41: Proyeccion de Gastos Administrativos a nivel EPS® (soles)

Gastos Administrativos
Afio Total
Gastos de Administracion Impuestos y
y Ventas Contribuciones
Afio 1 30.167.025 1.091.845| 31.258.870)
Afo 2 29.204.880) 1.209.652 30.414.532
Afio 3 29.219.128 1.253.058] 30.472.186)
Afio 4 29.229.273] 1.357.842 30.587.115]
Afio 5 29.242.902 1.393.259 30.636.161

(1) Los Gastos de la columna Gastos de Administracion y ventas son los
insumos para determinar la relacion trabajo.
Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

V.3.1 Proyeccion de los costos de administracion.

En los siguientes cuadros se puede apreciar la proyeccién, la composicion y la evolucion de los
costos administrativos, respectivamente. Cabe precisar que en estos costos se han incluido los
rubros de provisién para cobranza dudosa, depreciacion y amortizacion. De otro lado, los principales
componentes son los costos Comercial de empresa y de Gastos generales, al que corresponde en
promedio el 42,8% del total de costos administrativos.

Cuadro N° 42: Proyeccién de gastos de administracion

Componentes Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Total %
Direccion de Central y Administraciones 3.169.589 3.057.991 3.048.973 3.039.642 3.030.796 15.346.990 5,5%
Planificacion y Desarrollo 1.018.684 983.313 980.899 978.372 975.988 4.937.255 1,8%
Asistencia Técnica 1.215.404 1.177.823 1.179.538 1.181.063 1.182.705 5.936.534 2,1%
Ingenieria 1.030.562 1.002.026 1.006.795 1.011.367 1.016.002 5.066.752 1,8%
Comercial de Empresa 6.539.009 6.337.209 6.347.569 6.357.157 6.367.610 31.948.554 11,4%
Recursos Humanos 2.231.679 2.168.202 2.176.811 2.184.970 2.193.242 10.954.904 3,9%
Informatica 2.565.604 2.476.322 2.470.223 2.463.889 2.457.962 12.434.001 4,5%
Finanzas 1.532.270 1.483.487 1.484.248 1.484.783 1.485.477 7.470.265 2,7%
Servicios Generales 4.385.886 4.247.617 4.251.155 4.254.032 4.257.353 21.396.043 7,7%
Gastos Generales 6.478.338 6.270.890 6.272.917 6.273.998 6.275.766 31.571.910 11,3%
Impuestos y Contribuciones 1.091.845 1.209.652 1.253.058 1.357.842 1.393.259 6.305.656 2,3%
Provisién de Cobranza Dudosa 1.120.539 1.194.576 1.260.330 1.328.532 1.402.597 6.306.574 2,3%
Depreciacién y Amortizaciones 21.450.060 22.541.773 23.432.616 25.189.929 26.782.952 119.397.330 42,8%
Total de Costos Administrativos 53.829.470 54.150.881 55.165.132 57.105.576 58.821.710 279.072.768 100,0%

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.
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Cuadro N° 43: Composicién de gastos de administracion

Componentes Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Direccion de Central y Administraciones 5,9% 5,6% 5,5% 5,3% 5,2%
Planificacién y Desarrollo 1,9% 1,8% 1,8% 1,7% 1,7%
Asistencia Técnica 2,3% 2,2% 2,1% 2,1% 2,0%
Ingenieria 1,9% 1,9% 1,8% 1,8% 1,7%
Comercial de Empresa 12,1% 11,7% 11,5% 11,1% 10,8%
Recursos Humanos 4,1% 4,0% 3,9% 3,8% 3,7%
Informéatica 4,8% 4,6% 4,5% 4,3% 4,2%
Finanzas 2,8% 2, 7% 2, 7% 2,6% 2,5%
Servicios Generales 8,1% 7,8% 7,7% 7,4% 7.2%
Gastos Generales 12,0% 11,6% 11,4% 11,0% 10,7%
Impuestos y Contribuciones 2,0% 2,2% 2,3% 2,4% 2,4%
Provisién de Cobranza Dudosa 2,1% 2,2% 2,3% 2,3% 2,4%
Depreciacion y Amortizaciones 39,8% 41,6% 42,5% 44,1% 45,5%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Cuadro N° 44: Evolucion de gastos de administracion

Componentes Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Direccion de Central y Administraciones -3,6% -0,3% -0,3% -0,3%
Planificacion y Desarrollo -3,6% -0,2% -0,3% -0,2%
Asistencia Técnica -3,2% 0,1% 0,1% 0,1%
Ingenieria -2,8% 0,5% 0,5% 0,5%
Comercial de Empresa -3,2% 0,2% 0,2% 0,2%
Recursos Humanos -2,9% 0,4% 0,4% 0,4%
Informatica -3,6% -0,2% -0,3% -0,2%
Finanzas -3,3% 0,1% 0,0% 0,0%
Servicios Generales -3,3% 0,1% 0,1% 0,1%
Gastos Generales -3,3% 0,0% 0,0% 0,0%
Impuestos y Contribuciones 9,7% 3,5% 7,7% 2,5%
Provision de Cobranza Dudosa 6,2% 5,2% 5,1% 5,3%
Depreciacion y Amortizaciones 4,8% 3,8% 7,0% 5,9%
Total 0,6% 1,8% 3,4% 2,9%

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Por otra parte, dentro de la evolucidn esperada de los costos administrativos destacan el costo por
direccion de central y administradores y costo de planificacion y desarrollo a los largo del quinquenio.
Asimismo, cabe destacar que, la evolucidn de los gastos administrativos mantendra una tendencia
constante a partir del tercer afio del quinquenio.

VI. Determinacion de formulas tarifarias.
VI.1 Tarifa media

La situacion de equilibrio econdmico se obtiene cuando el Valor Actual Neto (VAN) de la empresa
toma un valor igual a cero. Es decir, el valor actual neto de los flujos generados en el quinquenio,
descontados a la tasa del Costo Promedio Ponderado de Capital (WACCS), sea igual a cero;
alcanzando de esta manera sostenibilidad econémica. A efectos de determinar la tarifa medio de
equilibrio, se estima el costo medio de mediano plazo (CMP), de acuerdo a lo establecido en el
Anexo B del TUO del Reglamento de la Ley General de Servicios de Saneamiento’.

6 Ver el calculo del costo promedio ponderado del capital (WACC) en el anexo N° IX.1
7 Aprobado mediante Decreto Supremo N° 023-2005-VIVIENDA, publicado en el Diario Oficial “El Peruano” del 01.12.2005.
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Los valores empleados para estimar el CMP se obtienen del flujo de caja de la empresa resultado de
las proyecciones y se muestran en los siguientes cuadros. Cabe precisar que dichas cifras han sido
descontadas a la tasa del costo promedio ponderado de capital estimado en 4,71%. EI CMP
estimado para los primeros cinco afios asciende a S/. 2,5544 en agua potable y S/. 1,5050 en
alcantarillado.

Cuadro N° 45: Costo Medio de Mediano Plazo de Agua Potable

Variable Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Ao 4 Afio 5

Costos Operativos 57.073.874 | 55.530.244 | 57.345.543 | 58.568.097 58.976.751
Inversiones Netas 12.010.958 | 24.063.512 | 21.082.088 | 10.613.834 6.248.231

Inversiones PMO 12.010.958 | 24.063.512 | 21.082.088 | 10.613.834 6.248.231

(-) Donaciones 0 0 0 0 0
Variacion de capital-trabajo -199.354 -199.354 220.616 143.029 48.016
Impuestos 221.990 2.602.655 2.618.738 3.687.911 3.813.104
Base Capital 128.384.631 -156.219.299
Flujo de Costos 128.384.631 | 69.107.469 | 81.997.057 | 81.266.986 | 73.012.871 -87.133.196
VPF 128.384.631 | 65.998.845 | 74.786.112 | 70.786.134 | 60.735.808 -69.221.400
VP Flujo 331.470.130
Volumen Facturado ma3-afio 29.143.939 | 29.095.651 | 29.933.991 | 30.036.094 30.630.475
Volumen Facturado dscto. 27.832.972 | 26.536.935 | 26.073.460 | 24.985.545 24.333.829
VP Volumen Facturado 129.762.742
CMP (S/m3) 2,5544

1/ El monto de las inversiones no considera las inversiones que son recuperadas a través de la prestacion de los servicios colaterales.
Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Cuadro N° 46: Costo Medio de Mediano Plazo de Alcantarillado

Variables Afio O Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5

Costos Operativos 24.714.960 | 24.036.686 | 23.963.142 | 24.161.615 24.299.317
Inversiones Netas 4.029.916 3.554.267 7.739.507 21.217.816 25.279.182

Inversiones PMO 4.029.916 3.554.267 7.739.507 21.217.816 25.279.182

(-) Donaciones 0 0 0 0 0
Variacion de capital-trabajo -89.104 -89.104 -11.231 19.247 14.977
Impuestos 245.872 1.671.139 2.170.637 3.263.183 3.535.866
Base Capital 182.075.568 -193.883.740
Flujo de Costos 182.075.568 | 28.901.643 | 29.172.988 | 33.862.055 | 48.661.861 -140.754.398
VPF 182.075.568 | 27.601.576 | 26.607.471 | 29.494.929 | 40.479.404 -111.819.799
VP FLUJO 194.439.150
Volumen Facturado m3-afio 28.618.655 | 28.754.441 | 29.818.435 | 30.127.888 30.972.194
Volumen Facturado dscto. 27.331.317 | 26.225.732 | 25.972.807 | 25.061.905 24.605.303
VP Volumen Facturado 129.197.064
CMP (S/m3) 1,5050

1/ El monto de las inversiones no considera las inversiones que son recuperadas a través de la prestacion de los servicios colaterales.
Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

VI.2 Estructura tarifaria

La Resolucion de Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS-CD aprob6 los lineamientos para el
reordenamiento de estructuras tarifarias, a fin de promover la eficiencia econdémica y sostenibilidad
financiera de las empresas y al mismo tiempo contribuir al logro de los principios de equidad,
transparencia y simplicidad. En cumplimiento de dichos lineamientos, se propone el mejoramiento de
la estructura tarifaria vigente de EPS SEDALIB S.A. mediante el perfeccionamiento del sistema de

subsidios cruzados.
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Cuadro N° 47: Estructura Tarifaria Propuesta para Localidades del Grupo 1: Trujillo, La
Esperanza, Florencia de Mora, El Porvenir, Victor Larco, Huanchaco y Salaverry

. .. | Agisnacion
Clase Catfego_na Rango Cargo Variable Cargo Fijo de
Tarifaria (m3) (S/. m3)
Consumo
Agua Alcant.
Social 0 a méas 0,573 0,326 3,56 15
Residencial O0as8 1,495 0,850 3,56
Doméstico 8a20 1,633 0,928 3,56 8 10 12 19
20 a mas 3,844 2,185 3,56 ®*)
0a30 3,373 1,917 3,56
Comercial 28
30 a més 5,059 2,875 3,56
No 0 a 100 5,342 3,037 3,56
Industrial 90
Residencial 100 a mas 6,154 3,498 3,562
0aZ20 2,184 1,242 3,56
Estatal 19
20 a més 3,844 2,185 3,562

(*) La asignacién de consumo para usuarios domésticos se realiza en funcién de la continuidad (ver
Cuadro N° 48 y apartado VI.2.2.1 Localidades del Grupo 1: Trujillo, La Esperanza, Florencia de Mora, El
Porvenir, Victor Larco, Huanchaco y Salaverry.

Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Considerando la existencia de restricciones de continuidad del servicio de agua potable en distritos
como El Porvenir, Florencia de Mora, La Esperanza y Huanchaco, de Trujillo Metropolitano, se ha
establecido para los usuarios de la categoria doméstico una asignacion maxima acorde con la
continuidad del servicio. En este sentido, se propone las siguientes asignaciones maximas de
consumo:

Cuadro N° 48: Asignacion de consumo por horario de abastecimiento para usuarios

doméstico
Dias de servicio por Menos de 5 De 5 a 10 Horas Mas de 10
semana Horas Horas
Hasta 4 dias/semana 8m3 10m3 12m3
Mayor 4 dias/semana 10m3 12m3 19m3

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Los usuarios domeésticos que vienen siendo facturados con una asignacion de consumo inferior a las
determinadas en el cuadro anterior, continuaran siendo facturados con dicha asignacion.

De la misma manera, la estructura tarifara de los usuarios de las localidades en el Grupo 2 cuentan
con las mismas clases categorias y rangos, si bien los cargos variables son algo inferiores.
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Cuadro N° 49: Estructura Tarifaria Propuesta para Localidades del Grupo 2: Chepén, Puerto
Malabrigo, Paijan, Moche, Chocope y Pachanguilla

. " Agisnacion
Clase Cat_egoﬁa Rango Cargo Variable Cargo Fijo de
Tarifaria (m3) (S/. m3)
Consumo
Agua Alcant.
Social 0 a mas 0,458 0,283 3,56 15
Residencial O0a8 1,314 0,812 3,56
Domeéstico 8a20 1,512 0,934 3,56 10 12 19
20 a mas 3,414 2,109 3,56 *)
0a30 2,409 1,488 3,56
Comercial 24
30 a mas 3,783 2,337 3,56
No 0a 100 3,979 2,458 3,56
Industrial 90
Residencial 100 a mas 4,604 2,844 3,562
0aZ20 1,605 0,991 3,56
Estatal 19
20 a mas 3,414 2,109 3,562

(*) La asignacion de consumo para usuarios domésticos se realiza en funcién de la continuidad (ver
Cuadro N° 50y apartado VI.2.2.2 Localidades del Grupo 2: Chepén, Puerto Malabrigo, Paijan, Moche,
Chocope y Pachanguilla.

Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Considerando que en localidades de este distrito también se presentan restricciones de continuidad
del servicio de agua potable, se ha establecido para los usuarios de la categoria doméstico una
asignacion maxima acorde con las restricciones de continuidad del servicio. Se propone las
siguientes asignaciones maximas de consumo:

Cuadro N° 50: Asignacion de consumo por horario de abastecimiento para usuarios

domeéstico
Dias de servicio por Menos de 5 De 5 a 10 Horas Més de 10
semana Horas Horas
7 dias/semana 10m3 12m3 19m3

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

VI.2.1 Determinacién del cargo fijo

El cargo fijo del quinquenio 2014-2019 calculado para la empresa estd asociado a los costos fijos
eficientes que no dependen del nivel de consumo y se asocian a los costos anuales de lectura de
medidores, facturacién, catastro comercial y cobranza de conexiones activas. Los flujos se
descuentan al costo promedio ponderado de capital estimado para la empresa (tasa de descuento).
La formula empleada para dicho calculo es la siguiente:

25: Lectura + Facturacién + Cobranza + Catastro Comercial

t
C. Fijo = = ! _{drn
Z Conexiones Activas *12
~ L+t

El proyecto de estudio tarifario de la empresa para el quinquenio 2014-2019, considera un cargo fijo
de S/. 3,04 por recibo emitido, propuesto por SEDALIB S.A., el cual resulta superior en 3,4%
respecto del cargo fijo vigente (S/. 2,94). Cabe precisar que el cargo fijo propuesto no excede el 10%
del promedio mensual®/ de los ultimos doce meses de los ingresos generados por los servicios de
agua potable y alcantarillado, aspecto que se encuentra estipulado en el Reglamento General de
Regulacion Tarifaria como un método alternativo para el calculo de dicho cargo.

8 / Este valor promedio se estima en alrededor de S/.4.8 por recibo emitido.
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VI.2.2 Determinacién de la asignacién de consumo

VI1.2.2.1 Localidades del Grupo 1: Trujillo, La Esperanza, Florencia de Mora, El Porvenir, Victor
Larco, Huanchaco y Salaverry

El volumen de agua a ser asignado a un usuario que no cuenta con medidor se calculdé en base al
valor méximo del primer rango de consumo que tiene un usuario medido en cada categoria. Asi las
asignaciones de consumo a ser consideradas en la estructura tarifaria para cada afio del quinquenio
son:

Cuadro N° 51: Volumen asignado (m3/mes)

Categoria Contir)uidad semanal Continuidad,diaria ;/Soilgunn;zr(;

(dias/semana) (Horas/dia) (m3mes)
Social - - 15
Domeéstico continuidad semanal <=4 continuidad diaria <5 8
Domeéstico continuidad semanal <=4 5 <= continuidad diaria <= 10 10
Domeéstico continuidad semanal <=4 continuidad diaria > 10 12
Domeéstico continuidad semanal > 4 continuidad diaria < 5 10
Domeéstico continuidad semanal > 4 5 <= continuidad diaria <= 10 12
Domeéstico continuidad semanal > 4 continuidad diaria > 10 19
Comercial -- -- 28
Industrial -- - 90
Estatal - - 19

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

VI.2.2.2 Localidades del Grupo 2: Chepén, Puerto Malabrigo, Paijan, Moche, Chocope y
Pachanguilla

Cuadro N° 52: Volumen asignado (m3/mes)

) Continuidad diaria Volumen
Categoria . asignado
(Horas/dia) 3

(m3/mes)
Social -- 15
Doméstico continuidad diaria < 5 10
Doméstico 5 <= continuidad diaria <= 10 12
Doméstico continuidad diaria > 10 19
Comercial -- 24
Industrial -- 90
Estatal -- 19

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

La EPS dara a conocer a los usuarios la estructura tarifaria que se derive de la aplicacién de los
incrementos tarifarios previstos en la formula tarifaria y los reajustes de tarifa por efecto de la
inflacién tomando como base el IPM.
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Para determinar el importe a facturar por el servicio de agua potable a los usuarios de la categoria
domeéstico, se le aplicaran las tarifas establecidas para cada nivel de consumo de acuerdo al
procedimiento siguiente:

1. Al volumen consumido comprendido dentro del primer rango (0 a 8 m3), se le
aplicara la tarifa correspondiente a dicho rango.

2. Al volumen consumido comprendido dentro del segundo rango (8 a 20 m3), se le
aplicara la tarifa correspondiente al primer rango por los primeros 8 m? consumidos y la tarifa
correspondiente al segundo rango por el volumen en exceso de 8 m3. La suma de los
resultados parciales determinara el importe a facturar.

3. Al volumen comprendido dentro del tercer rango (mas de 20 m?3), se le aplicara la
tarifa correspondiente al primer y segundo por los primeros 20 m2 consumidos vy la tarifa
correspondiente al tercer rango por el volumen en exceso de 20 m3. La suma de los
resultados parciales determinara el importe a facturar.

De manera analoga al célculo del importe a facturar por el servicio de agua potable para los
usuarios de la categoria doméstico, se determinard el importe a facturar por el servicio de
alcantarillado.

V1.3 Reajustes tarifarios
VI1.3.1 Reordenamiento de la estructura tarifaria

Luego de aplicar la segunda etapa del reordenamiento tarifario, la estructura tarifaria del quinquenio
regulatorio 2014-2019, se muestra en los cuadros siguientes. El cargo fijo por recibo emitido ha sido
determinado considerando lo establecido en el numeral 1 de los Lineamientos para la
Implementacién de la Primera Etapa del Reordenamiento Tarifario del Anexo N° 1 de la Resolucion
de Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS-CD; y los costos considerados en el calculo han sido
descontados a la tasa de 4,71%.

El criterio basico que se ha considerado para el reordenamiento tarifario de SEDALIB S.A. es la

jerarquia, la cual determina qué usuarios seran subsidiados y quiénes seran subsidiantes, tal como
se muestra en los siguientes graficos:

Grafico N° 5: Orden Tarifario en Estructura Tarifaria aprobada para el Grupo 1
Trujillo, La Esperanza, Florencia de Mora, El Porvenir, Victor Larco, Huanchaco y Salaverry
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Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.
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Gréfico N° 6: Orden Tarifario en Estructura Tarifaria aprobada para el Grupo 2

Chepén, Puerto Malabrigo, Paijan, Moche, Chocope y Pacanguilla
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Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

El impacto tarifario durante el primer afio regulatorio se resume en los siguientes cuadros.

Cuadro N°53: Impacto en la factura para usuarios de localidades del Grupo 1:Trujillo, La

Esperanza, Florencia de Mora, El Porvenir, Victor Larco, Huanchaco y Salaverry

m3mes | SlFactura . Nimero de Importe
Categoria / Rango S/.Factura|(RT Propuesta) Vari acion ) Proyectado
(prom) | (ET Actual) Usuarios v
Pago CF Pago AP Pago AL Total Sl. %
Social 0amas 25,6 26,30 3,56 14,64 8,32 31,30 5,00 19,0% 743 17.061
0a8 5K 16,57 3,56 7,98 454 18,97 2,40 14,5% 52.123 652.400
Doméstico 8a20 133 36,54 3,56 20,59 11,70 42,31 5,77 15,8% 72.168 2.331.334
20 a mas 29,2 110,09 3,56 66,73 37,93 127,70 17,61 16,0% 15.846 1.658.450
0a30 8,7 50,85 3,56 29,46 16,75 58,73 7,88 15,5% 7.929 366.428
Comercial
30amés 59,6 430,50 3,56 267,56 152,08 499,39 68,89 16,0% 2.908 1.220.330
0a100 8815) 309,25 3,56 179,03 101,76 335,54 26,28 8,5% 174 48.858
Industrial
100 a mas 3284 3.312,38 3,56 1.939,66 1.102,52 3.593,98 281,60 8,5% 20 60.844
0a20 112 34,68 3,56 24,37 13,85 49,30 14,63 42,2% 138 5.275
Estatal
20 amas 1746 1.012,00 3,56 637,77 362,51 1.184,53 172,53 17,0% 316 316.089
152.365 | 6.677.067

Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.
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Cuadro N° 54: Impacto en la factura para usuarios de localidades del Grupo 2:Chepén, Puerto
Malabrigo, Paijan, Moche, Chocope y Pachanguilla

m3mes | Sl.Factura L NGmero de Importe
Categoria / Rango Sl.Factura (RT Propuesta) Vari acion ) Proyectado
(prom) | (ET Actual) Usuarios )
Pago CF Pago AP Pago AL Total Sl. %
Social 0amés 24,2 20,20
0a8 46 14,51 3,56 6,09 3,76 15,82 131 9,0% 6.490 63.897
Doméstico 8a 20 12,9 34,96 3,56 17,86 11,03 38,29 332 9,5% 6.365 183.844
20 amas 273 97,04 3,56 53,63 33,12 106,56 9,52 9,8% 517 44,848
0a30 85 39,58 3,56 20,50 12,66 43,34 3,76 9,5% 512 16.980
Comercial
30 amas 42,6 236,61 3,56 133,53 82,47 259,08 22,47 9,5% 194 41.904
04a100 75,0 546,45 3,56 298,39 184,30 573,78 27,33 5,0% 0 0
Industrial
100 a méas 1.059,0 8.752,85 3,56 4.812,57 2.972,39 9.190,46 437,61 5,0% 0 0
0a20 12,5 35,67 3,56 19,99 12,35 42,36 6,69 18,8% 39 1.261
Estatal
20 amas 81,4 422,01 3,56 241,80 149,34 465,74 4374 10,4% 42 16.428
14.243 370.473

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

VI.3.2 Esquema de subsidios

A través del reordenamiento tarifario se ha focalizado el subsidio cruzado en aquellos usuarios con
menor poder adquisitivo, bajo la premisa que los usuarios con menores consumos son los que
cuentan con menores recursos econémicos.

VI.3.2.1 Localidades del Grupo 1: Trujillo, La Esperanza, Florencia de Mora, El Porvenir, Victor
Larco, Huanchaco y Salaverry

La propuesta de estructura tarifaria permite variar la participacion de las conexiones subsidiadas,
pasando de 82,2% a 82,1%, tal como se muestra en el siguiente gréfico.

Subsidiados
17.8%

No

ETACTUAL

(% de UdU)

No
Subsidiados
17.9%

Subsidiado
82.2%

ETPROPUESTA
(% de UdU)

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

82.1%

En los gréficos siguientes se muestra el porcentaje de subsidios en metros clbicos.

Grafico N° 7: Participacién de conexiones subsidiadas de Grupo N°1

Subsidiados
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Gréfico N° 8: Focalizacion de subsidios de Grupo N°1
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Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

VI.3.2.2 Localidades del Grupo 2: Chepén, Puerto Malabrigo, Paijan, Moche, Chocope y
Pachanguilla

La propuesta de estructura tarifaria permite variar la participacion de las conexiones subsidiadas,
pasando de 91,1% a 90,8%, tal como se muestra en el siguiente gréfico.

Grafico N° 9: Participacién de conexiones subsidiadas de Grupo N°2
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Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Gréfico N° 10: Focalizacion de subsidios de Grupo N°2
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Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.



VI1.3.3 Férmula tarifaria
V1.3.3.1 Incremento tarifario base

Segun los resultados obtenidos, en el escenario base que considera las inversiones financiadas con
recursos internamente generados, se prevé los incrementos de la tarifa media, que a continuacion se
detallan.

a. Localidades del Grupo 1: Trujillo, La Esperanza, Florencia de Mora, El Porvenir, Victor
Larco, Huanchaco y Salaverry

En este grupo de localidades, se prevé un incremento tarifario para el primer afio regulatorio de
13,0% tanto para el servicio de agua potable como el servicio de alcantarillado. Para el segundo afio
el incremento tarifario previsto es de 12,5% para ambos servicios y, para el cuarto afio regulatorio, se
prevé un incremento de 8,6% para el servicio de agua potable y 9,2% para el servicio de
alcantarillado.

Cuadro N° 55: Incremento Tarifario de agua y alcantarillado base

1. Por el Servicio de Agua Potable 2. Por el Servicio de Alcantarillado
T1=To (1+0,130) (1 + @) T1=To (1+0,130) (1 + D)
T2=T1 (1+0,125) (1 + Q) T2=T1 (1+0,125) (1 + D)
T3 =T2 (1+0,000) (1 +®) T3 =T2 (1+0,000) (1 +®)
T4=T3 (1+0,086) (1+®) T4=T3 (1+0,092) (1+®)
T5=T4 (1+0,000) (1+®) T5=T4 (1+0,000) (1+®)

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Donde:

To : Tarifa media de la estructura tarifaria vigente

T1 : Tarifa media que corresponde al afio 1

T2 : Tarifa media que corresponde al afio 2

T3 : Tarifa media que corresponde al afio 3

T4 : Tarifa media que corresponde al afio 4

T5 : Tarifa media que corresponde al afio 5

) : Tasa de crecimiento del indice de Precios al por Mayor

El incremento tarifario del primer, segundo y cuarto afios regulatorios seran destinados a cubrir los
costos de operacion y mantenimiento de la EPS, asi como los costos de inversion de los proyectos a
ser financiados con recursos internamente generados, de acuerdo a lo sefialado en el Estudio
Tarifario.

b. Grupo 2: Chepén, Pto. Malabrigo, Paijan, Moche, Chocope y Pacanguilla

Como se muestra en el cuadro anterior, para este grupo de localidades, se prevé un incremento
tarifario de 19% para el servicio de alcantarillado el cual se aplicara en el primer afio regulatorio. Para
el servicio de agua potable no se prevé ningun incremento.
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Cuadro N° 56: Incremento Tarifario de agua y alcantarillado base

1. Por el Servicio de Agua Potable 2. Por el Servicio de Alcantarillado
T1=To (1+0,000) (1+®) T1=To (1+0,190) (1 + ®)
T2=T1 (1+0,000) (1+®) T2=T1 (1+0,000) (1+®)
T3=T2 (1+0,000) (1+ D) T3=T2 (1+0,000) (1+ D)
T4=T3 (1+0,000) (1+®) T4=T3 (1+0,000) (1+®)
T5=T4 (1+0,000) (1+®) T5=T4 (1+0,000) (1+®)

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Donde:

To : Tarifa media de la estructura tarifaria vigente

T1 : Tarifa media que corresponde al afio 1

T2 : Tarifa media que corresponde al afio 2

T3 : Tarifa media que corresponde al afio 3

T4 : Tarifa media que corresponde al afio 4

T5 : Tarifa media que corresponde al afio 5

) : Tasa de crecimiento del indice de Precios al por Mayor

VI1.3.3.2 Incrementos tarifarios condicionados

No se prevé incremento de tarifa condicionada a la implementacion y puesta en operacién de los
proyectos que se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 57: Proyectos
Proyecto con cédigo SNIP Recursos no reembolsables provenientes de:

"Mejoramiento y ampliacién de los sistemas de Agua Potable y

s alcantarillado de Chepén- Cadigo SNIP 46936

Chocope "Mejora_miento y ampliapic’m de los sistemas dg agua Potable y
alcantarillado de la localidad de Chocope- Codigo SNIP 128384
"Mejoramiento de la Infraestructura Sanitaria de agua para

Moche consumo humano y Alcantarillado sanitario de Moche- Cédigo
SNIP 259964

Paijan "Mejoramiento y ampliacion de los sistemas de Agua Potable y

Alcantarillado de Chepén- Cédigo SNIP 50840
Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

VI1.3.4 Condiciones de Aplicacion de los Incrementos Tarifarios

Los incrementos tarifarios base establecidos en el segundo y cuarto afios regulatorios para las
localidades de Trujillo, La Esperanza, Florencia De Mora, El Porvenir, Victor Larco, Huanchaco y
Salaverry, se aplicaran en forma proporcional al porcentaje del ICI obtenido en dichas localidades al
término del primer y tercer afio regulatorios.

La EPS podra acceder al saldo del referido incremento tarifario en los siguientes afios del quinquenio
regulatorio en forma proporcional al ICI obtenido en cada afio en las localidades antes mencionadas.

VI.3.5 Precisiones y consideraciones especiales sobre otros aspectos relevantes

VI.3.5.1 Sobre la deuda del FONAVI

En caso que por sentencia judicial ejecutoriada se determine que le corresponda a la empresa
asumir el pago de la deuda del FONAVI, SEDALIB S.A, debera presentar a SUNASS dicha sentencia
asi como el cronograma del servicio de la deuda que acuerde con el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) u entidad que corresponda para su evaluacion por el Organismo Regulador.
Precision sobre la aplicacion de la tarifa social a trabajadores de SEDALIB S.A.
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VII.

VI.3.5.2 Sobre la aplicacion de la tarifa social a trabajadores de SEDALIB S.A.

De acuerdo al principio de equidad social, SUNASS establece en su estructura tarifaria que determinados
usuarios accedan a una tarifa social, inferior al costo medio de produccién. La categoria social se refiere a
aquellos usuarios que se encuentran a cargo de instituciones de servicio social, aquellas en las que se
albergan personas en situacion de abandono o aquellas en las que residen personas que prestan apoyo
a la sociedad®.

Segun lo sefialado en Informe N° 253-2013-SUNASS-120-F del 23.09.2013 la EPS ha incumplido
reiteradamente con el procedimiento de facturaciéon establecido por SUNASS. En concreto, la EPS
esta facturando a un grupo de sus trabajadores los servicios de agua y saneamiento que consumen
a tarifa social.

SEDALIB S.A. tiene la obligacion de facturar de acuerdo a las normas establecidas por SUNASS en las
gue no se contempla que la tarifa social se aplique a los trabajadores de la EPS.

VI.3.5.3 Sobre los laudos arbitrales en materia laboral

La Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 201419, en su Articulo 6 sefiala que:

"(...) queda prohibida la aprobacién de nuevas bonificaciones, asignaciones, incentivos, estimulos, retribuciones,
dietas y beneficios de toda indole (...). Los arbitrajes en materia laboral se sujetan a las limitaciones legales
establecidas por la presente norma (...). La prohibicién incluye el incremento de remuneraciones que pudiera
efectuarse dentro del rango o tope fijado para cada cargo en las escalas remunerativas respectivas.”.

El resaltado es nuestro.

En Articulo 6 de la Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 20131, asi como en el
mismo articulo de la Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 201212, se prohibe el
reajuste o incremento de remuneraciones, y se especifica que los arbitrajes en materia laboral estan
sujetos a dicha disposicion.

En el caso de SEDALIB S.A. existe un historial de laudos arbitrales desde el afio 2006 que
establecen incrementos en las remuneraciones del personal!®. Estas subidas se traducen en
mayores costos operativos.
Por lo tanto, ante los fallos de laudos arbitrales mencionados, que suponen aumento de
remuneraciones contrarios a lo establecido en las leyes, SEDALIB S.A. debe tomar las acciones
legales que correspondan, en resguardo de su sostenibilidad financiera.

Metas de Gestion

Las metas de gestion que SEDALIB S.A. debera alcanzar en el periodo 2014 - 2019, se detallan a
continuacion.

VIl.1 Metas de gestion base

Corresponde a las metas de gestion de los proyectos ejecutados y financiados con recursos
internamente generados por la empresa.

® Ver Art. 86.2 del Reglamento de Calidad de la Prestacion de Servicios de Saneamiento, aprobado por Resolucién de
Consejo Directivo N° 011-2007-SUNASS-CD, y sus modificatorios.

101 ey N° 30114.

ey N° 29951.

12 ey N° 29812.

13 SEDALIB S.A. reportado diversos laudos, desde el 2006, mediante el Oficio N° 368-2013-SEDALIB S.A. -40000-GG y el
Oficio N° 267-2013-SEDALIB S.A. -40000-GG.
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Cuadro N° 58: Metas de Gestion base de SEDALIB S.A. a nivel EPS

Unidad
Metas de Gestion de Ao 0 Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5
medida
é'lir::?::ég g:;?tl:iﬂglri:: :11: erg:: # Por localidad (ver apartado VII.2 METAS DE GESTION BASE DE
Potable SEDALIB S.A. A NIVEL DE LOCALIDAD)
Incremento Anual del Numero de Por localidad (ver apartado VII.2 METAS DE GESTION BASE DE
Conexiones Domiciliarias de # SEDALIB S.A. A NIVEL DE LOCALIDAD)
Alcantarillado i
. Por localidad (ver apartado VII.2 METAS DE GESTION BASE DE

Incremento de Nuevos Medidores # SEDALIB S.A. A NIVEL DE LOCALIDAD)
Renovacién de Medidores # Por localidad (ver apartado VII.2 METAS DE GESTION BASE DE

SEDALIB S.A. A NIVEL DE LOCALIDAD)
EOntnEt dlpE ety eaailE Por localidad (ver apartado VII.2 METAS DE GESTION BASE DE

SEDALIB S.A. A NIVEL DE LOCALIDAD)
Presién Promedio m.ca. Por localidad (ver apartado VII.2 METAS DE GESTION BASE DE

SEDALIB S.A. A NIVEL DE LOCALIDAD)

SO R % 94 94 94 94 94 95
Agua No Facturada'/ % - - ANF ANF ANF ANF
Relacion de Trabajo?* % 73 76 66 65 61 60
Actualizacion de Catastro
Comercial de Agua Potable y % 90 93 93 95 97 100
Alcantarillado®
Actualizacion de Catastro Técnico % 50 70 78 01 % 100

de Agua Potable y Alcantarillado
1/ GSF establecera el valor del ANF en el segundo afio regulatorio. SEDALIB S.A. sustentara en la supervision la variacion del
valor de la meta del indicador de ANF cuando entre a operar el proyecto de la zona alta El Porvenir y Florencia de Mora.
2/Referido a la proporcion que representan los costos totales de operacion (deducidos la depreciacion, amortizacion
intangibles, costos por servicios colaterales y provision por cobranza dudosa) de los ingresos operativos totales (referidos al
importe facturado por los servicios de agua potable y alcantarillado incluido cargo fijo)

3/ Comprende los datos de la ficha catastral actualizada.

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Se propone la mejora en la eficiencia se refleja en aspectos fundamentales del servicio como:

Incremento de 12,105 nuevas conexiones de agua potable durante el quinguenio.
Incremento de 10,993 nuevas conexiones de alcantarillado durante el quinquenio.
Incremento de 26,996 nuevos medidores.

La relacion de trabajo de 73% en el primer afio pasa a 60% al quinto afio.

Asimismo, se plantea que la empresa deberd culminar el 100% de la actualizacion del catastro
comercial de conexiones de agua potable y conexiones de alcantarillado al finalizar el cuarto afio. La
actualizacion de este catastro permitira a la empresa tener la informacion requerida para perfeccionar
su sistema comercial, brindar un mejor servicio a los usuarios y reducir las pérdidas comerciales.
Asimismo, debera culminar el 100% de la actualizacion del catastro técnico de agua potable y
alcantarillado al finalizar el quinto afio.
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VII.2 Metas de gestién base a nivel de localidad

Cuadro N° 59: Metas de gestion de la localidad de Trujillo metropolitano

Metas de Gestion Unlda_d de Aiio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
medida

ncremento Anual del Numero de
Conexiones Domiciliarias de Agua 2,274 2,28 2,274 2,274 2,274
Potable 1/ # =
'Incremento Anual del Numero de|
Conexiones Domiciliarias de 2,115 2,026 2,117 2,117 2,117
Alcantarillado 1/ # -

Incremento de Nuevos Medidores 2/ # - 6 529 437 4,922 4,238
Renovacion de medidores # 12,924 12,023 13,034 17,683 7,414
Renovacion de redes secundarias de
Agua Potable il 9,546 6,462 10,144 1,97 2,12
Renovacion de colectores secundarios
de alcantarillado mi 1,636 0 5,979 14,511 17,273
Continuidad promedio Horas/dia

El Porvenir Horas/dia 2.1 2.3 2.4 3.4 4.6 5
Florencia de Mora Horas/dia 1.6 1.8 1.9 2.3 3.3 4.4
Huanchaco Horas/dia 2.5 2.7 3.3 3.9 4.2 4.3
La Esperanza Horas/dia 2.5 2.5 2.6 2.7 2.9 3.1
Salaverry Horas/dia 4.7 4.7 4.7 5.7 6.9 9.1
Trujillo Horas/dia 17.1 17.2 17.5 18.1 18.5 19.1
Victor Larco Horas/dia 12.1 12.2 12.3 13.6 15.9 18.1
Presion promedio 3/ m.c.a.

El Porvenir m.c.a. 9.78 9.78 9.78 9.78 9.78 9.78
Florencia de Mora m.c.a. 9.49 9.49 9.49 9.49 9.49 9.49
Huanchaco m.c.a. 7.15 7.15 7.15 7.15 7.15 7.15
La Esperanza m.c.a. 9.92 9.92 9.92 9.92 9.92 9.92
Salaverry m.c.a. 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
Trujillo m.c.a. 9.94 9.94 9.94 9.94 9.94 9.94
Victor Larco m.c.a. 9.52 9.52 9.52 9.52 9.52 9.52

*/ Proyectos financiados con recursos no reembolsables.
**/ Proyectos financiados por KFW.
Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Cuadro N° 60: Metas de gestion por localidad Chepén

Metas de Gestion Unidadde | 5559 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

ncremento  Anual _del _NUmero de
Conexiones  Domiciliarias de Agua . 57 62 76 79 79
Potable #

Incremento Anual del NUmero de
Conexiones Domiciliarias de - 59 42 35 32 32
Alcantarillado ¥ #
Incremento de Nuevos Medidores ¥ # - 200 200 200 200 200
Renovacion de Medidores # - - - - - 1.758
Continuidad promedio Horas/dia 8,5 8,9 10 11 11,3 11,6
Presion Promedio */ m.c.a. 10 10 10 10 10 10

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Cuadro N° 61: Metas de gestion por localidad Puerto Malabrigo

Metas de Gestion Unidad de medida Ao 0 | Aol | Afio2 | Afio3 | Afio4 | Afio5
Incremento de Nuevos Medidores 1/ # - 0 40 40 40 40
Continuidad promedio Horas/dia 10,0 12,0 12,0 12,0 12,2 12,6
Renovacion de medidores m.c.a - 75 285 32 3 223
Presién promedio 2/ m.c.a 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Fuente: Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacién Tarifaria.

Cuadro N° 62: Metas de gestion por localidad Paijan

Metas de Gestién Unidad de medida Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
Incremento de Nuevos Medidores 1/ # - 0 179 125 135 117
Renovacién de medidores # - 11 3 417 19 30
Continuidad promedio Horas/dia 3,8 4,8 6,1 6,5 6,5 6,5
Presion Promedio 2/ m.c.a 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.



VIIIL.

Cuadro N° 63; Metas de gestién por localidad Moche

Metas de Gestion Unidad de medida Afio0 | Aflol | Afio2 | Aio3 | Afo4 | Afo5
Incremento Anual del Nimero de Conexiones
Domiciliarias de Agua Potable 1/ i ) o fa & a8 i
Incremento Anual del Nimero de Conexiones
Domiciliarias de Alcantarillado 1/ # ) 36 39 40 40 4
Incremento de Nuevos Medidores 2/ # - 0 280 0 0 0
Continuidad promedio Horas/dia 11 11 11 11 11,7 12,5
Renovacién de medidores # - - 469 - - -
Presién Promedio 3/ m.c.a 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Conexiones Activas de Agua Potable % 90% 90% 91% 91% 92% 92%
Agua No Facturada % - 60% 58% 58% 58% 58%

Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Cuadro N° 64: Metas de gestidn por localidad Chocope

Metas de Gestién Unidad de medida Afio0 | Aol | Afo2 | Afio3 | Afio4 | Afo5
Incremento de Nuevos Medidores 2/ # - 0 20 20 20 20
Continuidad promedio Horas/dia 6,5 7,0 7,7 8,0 8,0 8,0
Presién Minima Promedio 3/ m.c.a 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Cuadro N° 65: Metas de gestion por localidad Pacanguilla
Unidad de medida Afio 0 | Afio1l Afio 2 Afio 3 Afio 4 | Afio5

Metas de Gestion

Incremento Anual del Nimero de Conexiones

Domiciliarias de Agua Potable 1/ # ) 29 30 30 st 32
Incremento Anual del Nimero de Conexiones

Domiciliarias de Alcantarillado 1/ # ) 20 2t 2 21 22
Incremento de Nuevos Medidores 2/ # - 20 20 20 20 20
Continuidad promedio Horas/dia 4,0 6,2 9,0 9,5 10,0 10,5
Presién Promedio 3/ m.c.a 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Aspectos financieros y determinacién del fondo de inversion

VIll.1 Estado de Resultados

La empresa generaria al final del quinto afio ingresos operacionales por los servicios de agua y
alcantarillado por S/. 138.6, experimentando un crecimiento de 28% respecto del primer afio. De este
total de ingresos, aquellos percibidos por facturacién de los servicios de agua potable y alcantarillado

representan el 97% del total de ingresos operacionales.

Por otro lado, los costos operacionales totales, al finalizar el quinto afio, ascenderian a S/. 55
millones, incrementandose en 3.9% respecto respectivo costo del afio 1.
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Cuadro N° 66: Estado de Resultados de Agua y Alcantarillado

ESTADO DE RESULTADOS AGUA 'Y

ALCANTARILLADO (soles) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos Operacionales 108.588.062 120.312.756 124.636.487 135.088.998 138.629.419
Costos Operacionales 53.199.053 51.915.897 53.506.771 54.813.110 55.311.142
Gastos Administrativos 31.258.870 30.414.532 30.472.186 30.587.115 30.636.161
EBITDA 24.130.139 37.982.328 40.657.530 49.688.773 52.682.116
Depreciacion Activos Fijos - Actuales 20.442.496 20.442.496 20.442.496 20.442.496 20.442.496
Depreciacion Activos Fijos - Nuevos 1.007.564 1.573.449 1.905.444 3.194.880 3.995.609
Depreciacion Activos Institucionales 0 525.828 1.084.676 1.552.553 2.344.847
Provisiones de Cartera 1.120.539 1.194.576 1.260.330 1.328.532 1.402.597
Amortizacion Cargo Diferido 0 0 0 0 0
Utilidad Operacional 1.559.539 14.245.979 15.964.584 23.170.313 24.496.567
Otros Ingresos (Egresos) -1.289.657 -1.160.368 -1.011.139 -883.660 -705.317
Ingresos intereses excedentes 63.000 50.439 57.123 41.346 75.712
Otros Egresos 1.352.657 1.210.808 1.068.262 925.007 781.029
Gastos Financieros Créditos Contratados 1.352.657 1.210.808 1.068.262 925.007 781.029
Pérdida(Utilidad) en cambio 0 0 0 0 0
Gastos Financieros Crédito cierre 0 0 0 0 0
Utilidad Antes de Impuestos 269.882 13.085.611 14.953.446 22.286.652 23.791.250
Utilidades para Trabajadores 13.494 654.281 747.672 1.114.333 1.189.563
Impuesto de Renta 76.916 3.729.399 4.261.732 6.351.696 6.780.506
Utilidad Neta 179.472 8.701.931 9.944.042 14.820.624 15.821.181

Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

La utilidad neta muestra una tendencia creciente durante el quinquenio. Al finalizar el quinto afio la
utilidad neta registraria una perdida S/. 15,8 millones. Dicho comportamiento responde al incremento

de los ingresos operacionales de la empresa.

Grafico N° 11: Evolucién de los ingresos, costos operacionales y utilidad neta (miles de soles)

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

VIIl.2 Balance General

S 120.313 124.636
§ 100.000 108.588
S 80.000
[}
= 60.000 53.199 P 53.507 54.813 55.311
= N 1/ ) —— -
40.000
20.000 9.944 : :4.82.1_ — 15.821
0
Afo1 Afo 2 Afo 3 Ano4 Afo5
et |ngresos Operacionales ===  Costos Operacionales == @ o Utilidad Neta

Al finalizar el quinto afio, el activo total de la empresa alcanzaria un monto de S/. 436,2 millones, lo
cual representa un incremento de 7% respecto al valor del primer afo. Ello es atribuible al
incremento de la cartera comercial en el quinquenio.
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Grafico N° 12: Activo Corriente y Activo No Corriente Proyectados
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Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Por otro lado, los pasivos muestran una tendencia similar a la de los activos, es decir, estos se
reducen en 8,11% durante el quinquenio hasta alcanzar en el quinto afio un monto equivalente a S/.
217,4 millones. Esto responde a la disminucion de los créditos preferentes vigentes de la empresa.

El patrimonio presenta una tendencia creciente debido a los resultados del ejercicio de la empresa.
Al finalizar el quinto afio regulatorio alcanzaria un monto de S/. 221,9 millones, el cual resulta menor
en 28,5% respecto del registrado en el primer afio regulatorio.

Grafico N° 13: Pasivo y Patrimonio Proyectados
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Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.
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ESTADO DE SITUACION (soles)

ACTIVOS
Disponible
Caja Minima
Excedente
Cartera Comercial
Cartera Comercial Agua
Cartera Comercial Alcantarillado
Otros Activos Corrientes
Activos Fijos
Activo Fijo Neto Agua
Activo Fijo Neto Alcantarillado

PASIVOS

Cuentas Pagar

Creditos Programados por Pagar
Créditos Programados Preferente
Impuesto de Renta

PATRIMONIO

Capital Social y Exc. Reevaluacion
Reserva Legal

Utilidad del Ejercicio

Utilidad Acumulada Ejercicios Anteriores

PASIVO Y PATRIMONIO

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Cuadro N° 67: Balance General

Afo 1

406.059.720
5.043.938
4.034.849
1.009.089

14.948.217
10.523.758
4.424.458
3.069.328

382.998.237

147.001.910

235.996.327

236.563.519
187.600.270
45.686.333
3.200.000
76.916

172.696.200
141.514.608
0

179.472
31.002.120
409.259.719

VIII.3 Indicadores Financieros

Afio 2

412.801.322
5712.311
3.917.864
1.794.447

15.945.440
11.058.763
4.886.677
3.069.328

388.074.243

161.669.673

226.404.570

234.603.191
187.600.270
40.073.522
3.200.000
3.729.399

181.398.131
141.514.608
0

8.701.931
31.181.592
416.001.322

Afo 3

417.625.667
4.134.607
4.002.781

131.826
16.958.511
11.599.963

5.358.548
3.069.328

393.463.221

172.684.586

220.778.636

229.483.494
187.600.270
34.421.492
3.200.000
4.261.732

191.342.172
141.514.608
0

9.944.042
39.883.523
420.825.667

Afo 4

428.844.297
7.571.227
4.068.593
3.502.634

18.098.799
12.215.978
5.882.821
3.069.328

400.104.943

171.764.442

228.340.501

225.881.501
187.600.270
28.729.535
3.200.000
6.351.696

206.162.796
141.514.608
0
14.820.624
49.827.564
432.044.297

Afo 5

436.161.681
9.013.121
4.094.140
4.918.981

19.229.828
12.821.041
6.408.787
3.069.328

404.849.404

165.407.508

239.441.897

217.377.703
187.600.270
22.996.927
0

6.780.506

221.983.977
141.514.608
0
15.821.181
64.648.188
439.361.681

El siguiente cuadro resume los indicadores financieros de EPS SEDALIB S.A. para los proximos

cinco afos:

Cuadro N° 68: Indicadores Financieros en el pr6ximo quinquenio

(*) Sin incluir la depreciacion,

VIIL.3.1 Liquidez

a) Liguidez corriente

ni amortizacion de activos
Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Descripcion ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Liquidez Liquidez Corriente 063 067 066 078 085
Solvencia Endeudamiento 1,35 1,28 1,18 1,08 0,96
Apalancamniento 0,57 0,56 0,54 0,52 0,49

Margen Operativo (%) 22,22 31,57 32,62 36,78 38,00

Rentabilidad (*) Margen Neto (%) 20,95 26,52 26,92 2945 30,05
ROA (%) 5,60 773 8,03 9,28 9,55

ROE (%) 13,17 17,59 17,54 19,30 18,77

Los valores del ratio liquidez corriente no son favorables, ya que muestra que los activos
liguidos no son suficientes para hacer frente a la deuda de corto plazo de SEDALIB. Asi,
para el afio 5, la razén de liquidez corriente alcanzara el valor de 0,85, es decir por cada sol
de deuda de corto plazo, la empresa cuenta con solo S/. 0,85 para hacerle frente.
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VIil.4

VIIl.3.2 Solvencia
a) Endeudamiento

Dicho ratio muestra el nivel de endeudamiento de la empresa con respecto a su patrimonio.
Como puede observarse, la situacion de endeudamiento de la empresa se reduce durante el
guinguenio alcanzando para el ultimo afio el valor de 0,96, ello debido a que la empresa no
tiene previsto asumir compromisos de crédito a lo largo del quinquenio. En el afio 5, la
empresa logra que so6lo una porcion del patrimonio este comprometido en el pago de las
deudas que tiene EPS.

b) Apalancamiento

El nivel de apalancamiento se reduce durante el quinquenio, alcanzando el valor de 0.49
para el dltimo afio. Ello revela que al cabo del quinto afio, el 49% de los activos totales son
financiados por los acreedores de la empresa.

VII1.3.3 Rentabilidad

a) Margen Operativo

El margen operativo (utilidad operativa/ventas) mide el porcentaje de utilidad operativa
ganada por cada unidad monetaria de ingreso. El indicador muestra que durante el
quinquenio la empresa puede cubrir sus costos operacionales con sus ingresos operaciones
obteniendo una utilidad operativa.

b) Margen neto

El margen neto expresa el porcentaje de utilidad ganada por unidad de ingreso, pero una vez
deducidos todos los gastos operacionales incluidos los impuestos e intereses. El afio 1 se
tiene un margen neto de 20.5% y al cabo del afio 5 se logra un margen neto de 30.1%.

c) ROA

El ROA presenta la capacidad de retorno para la empresa, por las inversiones realizadas en
activos. Dicho indicador presenta una considerable mejoria, debido al incremento en las
utilidades de la empresa, asi se observa que al finalizar el afio 5 el ratio refleja un retorno
sobre las inversiones en activos de 9,6%.

d) ROE

Este ratio mide la rentabilidad de los fondos aportados por los accionistas de la empresa.
Para el presente caso, al igual que el ROA, esta razén muestra una mejora, finalizando el
quinquenio con 18.8%, ello significaria que los accionistas estarian incrementando su

rentabilidad.

Fondo de Inversiones

Para financiar las inversiones a ejecutarse con recursos internamente generados por SEDALIB, la
empresa creara un fondo que soélo podra ser utilizado para tal fin. Para constituir el referido fondo la
EPS debera destinar mensualmente en cada uno de los afios del periodo quinquenal, los porcentajes
de sus ingresos totales facturados por los servicios de agua potable y alcantarillado, incluido el cargo
fijo, sin considerar el Impuesto General a las Ventas y el Impuesto de Promocién Municipal,
establecidos en el siguiente cuadro:
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Cuadro N° 69: Fondo de Inversiones

. Inversion con Porcentaje de los
Periodo Ingresos

Recursos Propios Ingresos (1)
Afo 1 104.571.456 16.040.874 15,3%
Afio 2 116.091.077 27.617.779 23,8%
Afo 3 120.413.150 28.821.595 23,9%
Afo 4 130.763.780 31.831.650 24,3%
Afo 5 134.196.273 31.527.413 23,5%

/1 Ingresos por la prestacion de los servicios de agua Potable y alcantarillado,
incluyendo Cargo Fijo. No considera ingresos por la prestacién de los servicios
colaterales.

Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

De comprobarse que la empresa utilizara los recursos destinados al citado fondo para fines distintos
a los establecidos, la SUNASS comunicara el hecho al titular de las acciones representativas del
capital social y a la Contraloria General de la Republica para la determinacién de las respectivas
responsabilidades administrativas, civiles y penales.

En el Anexo N° IX.2 del presente Estudio se detallan los proyectos del citado programa de
inversiones quinquenal, previstos implementarse con recursos internamente generados por la
empresa.
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IX.

Anexos

IX.1 Determinacién de latasa de descuento

La tasa de descuento utilizada para actualizar los flujos de caja generados por la empresa es el costo
promedio ponderado de capital calculado para el Sector de Saneamiento peruano, el cual ha sido
ajustado para reflejar el costo de deuda que enfrenta la empresa individual. Es de indicar que el valor
de esta tasa de descuento se calcula en dolares y luego se transforma a moneda nacional expresado
en términos reales. A continuacion se explica el proceso de célculo de la tasa de descuento.

IX.1.1 Costo Promedio Ponderado de Capital para el Sector Saneamiento (WACC)

El valor del WACC resulta de ponderar el costo de oportunidad que enfrenta el inversionista por
comprometer sus recursos en una determinada inversién (costo de oportunidad de capital) y el costo
de la deuda de la empresa analizada por la participacion del capital y la deuda en la estructura de
financiamiento, respectivamente. Debido a que la deuda genera pago de intereses, los mismos que
se consideran gastos en el Estado de Resultados, se genera un escudo fiscal que reduce el costo del
financiamiento y que debe tenerse en cuenta al momento del célculo.

El valor de esta tasa, expresada en doélares nominales, se calcula utilizando la siguiente ecuacion:

E D
WACC =r. *( )+ *(A-t)*(——)
E+D E+D
Donde:
WACC: Costo promedio ponderado de capital
rE: Costo de oportunidad de capital
rD: Costo de la deuda
te: Tasa impositiva efectiva
(1- te): Escudo fiscal
E, D: Monto del Patrimonio y Deuda, respectivamente

IX.1.2 Estimacion de los Parametros

IX.1.2.1 Costo de la Deuda (rp)

El costo de la deuda es el costo incurrido por la empresa en la financiacion de su programa de
inversion, mediante deuda financiera. Su valor est4 determinado por: (1) el nivel de los tipos de
interés; (2) el riesgo de crédito de la empresa, que resulta de su capacidad de generar flujos de caja
respecto a las obligaciones financieras que haya contraido; y (3) los beneficios fiscales
proporcionados por la financiacién con deuda respecto a la financiacidn mediante recursos propios.
El costo de la deuda se ve también afectado por la existencia de créditos externos con aval del
gobierno que permitan el acceso a los recursos financieros en condiciones mas favorables que las
que obtienen en el sistema financiero local.

El costo de la deuda ha sido calculado de la siguiente manera:

ro = Rf + PRP + PRS

Donde:

Rf : Rendimiento del activo libre de riesgo.
PRP : Prima por riesgo pais.

PRS : Prima de riesgo del sector.
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La tasa libre de riesgo se determina en un valor de 2,62 %, tomando como referencia el promedio del
rendimiento del bono del tesoro de EE.UU. a 10 afios en el periodo mayo 2013 — abril 2014.

La Prima por riesgo pais, corresponde al indicador EMBIG Peru para el periodo mayo 2010 — abril
2014, el cual arroja un valor de 1,70%.
La prima de riesgo del sector se estima en 1,46%, de acuerdo a la Resolucién del Consejo Directivo
N° 009-2007-SUNASS-CD.

rD = Rf + PRP + PRS= 2,62% + 1,70% + 1.46%
Para la EPS el costo de la deuda se estima en 5,78%.

IX.1.2.2 Costo de Oportunidad del Capital (re)

La tasa de retorno del inversionista se ha calculado utilizando el modelo de valuacion de activos
CAPM, el cual propone que dicha tasa se halla afiadiendo a una tasa libre de riesgo (Rf), una prima
por riesgo (la diferencia entre una tasa de mercado y la tasa libre de riesgo) ponderada por la
volatilidad del mercado (riesgo sistematico). Para el caso del sector saneamiento del Perl, ademas
se incluye el riesgo pais (PRP).

El costo de oportunidad de capital ha sido calculado de la siguiente manera:

re = Rf + B * { (E(Rm) — Rf } + PRP

Donde:

Rf . Tasa libre de riesgo

B . Riesgo sistematico de capital propio
E(Rm) — Rf . Prima por riesgo del mercado

PRP . Prima por riesgo pais

Respecto al valor de la prima por riesgo del mercado, este se ha definido utilizando el
método de Damodaran, el cual utiliza el promedio aritmético del diferencial de rendimiento
entre el S&P 500 y el bono del tesoro de EE.UU. a 10 afios. Aplicando este método se
determina la prima por riesgo del mercado de 6,57%. Adicionalmente, segun el Anexo 5 del
Reglamento General de Regulacién Tarifaria, “la SUNASS podra evaluar los porcentajes
indicados cuando asi lo considere necesario”.

El parametro referido al Riesgo Sistémico de capital propio (beta), corresponde al establecido por el
citado Reglamento.

re=2,62% + 0,82 *6,57% +1,70%

Reemplazando los valores antes descritos en la ecuacion del CAPM se encuentra que el
costo de oportunidad de capital es de 9,703%.

1X.1.2.3 Estructura financiera

La estructura financiera indica la proporcion en que los activos de la empresa han sido
financiados con capital de terceros (deuda) o propio (registrado en el patrimonio).
Determinando el valor de la proporcion de la deuda sobre el total activos (apalancamiento),
se puede deducir el valor reciproco capital sobre activos. El nivel de apalancamiento de
SEDALIB S.A. se establecié en 60%, con base a informacién de los estados financieros
proporcionados por la empresa para elaborar el respectivo estudio tarifario para el
quinquenio 21014-2019.
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IX.1.2.4 Tasa de Impuesto

La adquisicidn de deuda genera para la empresa un escudo fiscal debido a que el régimen tributario
permite descontar los intereses pagados antes de calcular el pago de impuestos, disminuyendo asi la
base imponible. Para el caso peruano, también afecta la utilidad a ser distribuida a los trabajadores
(los trabajadores tienen derecho a un participacion de 5% de las utilidades en el caso de las
empresas de saneamiento).

Por tanto, el calculo de la tasa impositiva efectiva se define como:

te=1-(1-t) (21—t

Donde:

tr : Tasa de impuesto a la renta equivalente al 30%
tpt : Participacion de trabajadores en las utilidades de la empresa, equivalente al 5%

Por lo que resulta un tasa impositiva efectiva de 33,5%, resultado que se incorpora al calculo del
WACC.

IX.1.3 Costo Promedio Ponderado de Capital (WACCmrmn)

El WACC hasta el momento ha sido expresado en valores nominales y en délares. Como la empresa
en analisis presenta su informacién financiera y contable en moneda nacional, es necesario calcular
el WACC real en moneda nacional (WACCnrmn). Para ello se procede de la siguiente manera:

e  Se calcula el WACC nominal en moneda nacional (WACCnmn) mediante la siguiente ecuacion:

WACComn = {(1+ WACCpom USS. )*(1+deval.) - 1}*100

Donde WACCom US$, es el costo promedio ponderado de capital expresado en délares
nominales e igual a 6,18%. En tanto, deval es la tasa de devaluacion e igual a 0.58%,
estimada con base a los respectivos indicadores proyectados, segun el Marco
Macroecon6mico Multianual 2015-2017, del Ministerio de Economia y Finanzas.

Reemplazando los valores en la ecuacion sefialada, resulta:

WACCm = {(1+ 0,0618 )*(1-0,0058) - 1}*100=6,80%

e  Considerando dicho valor, se estima el WACC real en moneda nacional (WACnrmn) mediante la
siguiente ecuacion:

WACCnrmn = {' 1+ WACCnmn 2 - 1}*100
(1+Inf.)

Donde WACnmn es el costo promedio ponderado de capital expresado en moneda nacional
nominal ascendente a 6,80%, Inf. es la tasa de inflaciébn de 2.00%, estimada con base a los
respectivos indicadores proyectados segun el Marco Macroeconémico Multianual 2014-2016, del
Ministerio de Economia y Finanzas.

Remplazandolo los valores en la ecuacion sefialada, resulta:

WACCnrmn = (1+ 0.0680) - 1*100}=4.71%
(1+0.0200)
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IX.1.4 Resumen de Valores de los Parametros

Los calculos descritos en las lineas anteriores se resumen en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 70: Resumen del calculo del costo medio ponderado de capital

Ke = Rf + B * (PRM) + PRP

Beta del sector (B) 0,82 Prima x riesgo pais (PRP) 1,70%
Prima de riesgo del sector (PRS) 1,46% Tasa libre de riesgo (Rf) 2,62%
Prima de riesgo del mercado (PRM) 6,57%

Impuesto efectivo (te) 33,50%

Relacion capital, deuda 40%

Relacion deuda,capital 60%

Devaluacion 0,58%

Inflacién 2,00%

CPPC=ke*(P/P+D)+kd*(1-te)*(D/P+

Ke = 9,703% D)

CPPC nme = 6,18%
Kd = Rf + PRP + PRS CPPC nmn 6,80%
Kd = 5,78% CPPC rmr = 4,71%
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IX.2 Programade inversiones del Quinquenio 2014-2019

#

10

11

12

13

14

15

Cuadro N° 71: Detalle del programa de inversiones del Quinquenio 2014-2019 a nivel de proyectos localidad Trujillo
LOCALIDAD

TRUJILLO
Metropolitano

TRUJILLO

TRUJILLO
Metropolitano y
otros
TRUJILLO
Metropolitano y
otros
TRUJILLO
Metropolitano

TRUJILLO
Metropolitano y
otros
TRUJILLO
Metropolitano

TRUJILLO

TRUJILLO
Metropolitano y
otros
TRUJILLO
Metropolitano y
otros
TRUJILLO
Metropolitano y
otros

EMPRESA

PORVENIR

TRUJILLO
Metropolitano

TRUJILLO
Metropolitano

NOMBRE DEL PROYECTO
PLAN DE ADECUACION Y MANEJO
AMBIENTAL DEL SISTEMA DE
TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS
DE SEDALIB S.A. (PAMA)
MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
DISTRITO FLORENCIA DE MORA
(TRAMO 2 INTERC. MOCHICA)
PROYECTO DE FUENTE DE AGUA
BATERIA DE POZOS ALTO LAREDO

PROYECTO DE FUENTE DE AGUA
BATERIA DE POZOS ALTO LAREDO

MEJORAMIENTO DEL PARQUE DE
MEDIDORES Y AMPLIACION DE
COBERTURA DE MICROMEDICION EN
SEDALIB S.A. 2014 - 2018
MEJORAMIENTO, RENOVACION DE
REDES DE DISTRIBUCION

RENOVACION DE REDES DE AGUA
PARA CONSUMO HUMANO Y
ALCANTARILLADO SANITARIO DE
TRUJILLO METROPOLITANO
(RENOVACION DE TRAMOS MAYORES A
6 METROS)

MEJORAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA DE
PTAR COVICORTI Y EL CORTIJO -
TRUJILLO

EMERGENCIAS

MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE
AGUA DE LOS DISTRITOS EL PORVENIR
Y FLORECIA DE MORA

ESTUDIO DE PREINVERSION PARA
TRATAMIENTO INTEGRAL DE AGUAS
SERVIDAS Y AGUA PARA CONSUMO
HUMANO DE LA CIUDAD DE TRUJILLO
MEJORAMIENTO DEL CATASTRO
TECNICO EN LAS LOCALIDADES DE
TRUJILLO METROPOLITANO - 1| ETAPA-
PAIJAN - PUERTO MALABRIGO -
CHOCOPE - PACANGUILLA Y CHEPEN
INSTALACION INTERCEPTOR
PUMACAHUA - EL PORVENIR - TRUJILLO
(CONTINUACION TRAMO 3 INTERCP
MOCHICA)

MEJORAMIENTO DEL PARQUE DE
MEDIDORES Y AMPLIACION DE
COBERTURA DE MICROMEDICION EN
SEDALIB S.A. 2014 - 2018
REHABILITACION DE LAS LAGUNAS DE
ESTABILIZACION DE SEDALIB S.A.

Sistema
ALCANTARILLADO

ALCANTARILLADO

AGUA POTABLE

AGUA POTABLE

AGUA POTABLE

AGUA POTABLE

ALCANTARILLADO

ALCANTARILLADO

AGUAY
ALCANTARILLADO

AGUA POTABLE

ESTUDIOS

MIO

ALCANTARILLADO

AGUA POTABLE

ALCANTARILLADO

Afo 1
300,000

102,053

2,500,000

594,847

326,271

200,000

1,800,079

824,088

Afo 2
350,000

9,085,410

3,066,206

1,606,006

1,400,000

295,763

1,586,500

796,831

828,235

Afio 3

4,185,720

1,741,053

2,100,000

1,553,293

885,414

347,458

4,479,523

971,077

696,974

297,859

Afio 4

6,430,561

2,362,003

1,322,044

2,587,009

3,178,220

2,565,125

399,274

785,013

1,054,918

Afio 5

6,430,561

990,399

1,322,044

1,233,598

411,017

337,507

4,138,037

675,921

1,992,913

TOTAL
650,000

12,861,122

9,085,410

7,251,926

6,801,514

6,000,000

4,792,229

4,706,021

4,558,729

4,479,523

4,351,625

4,304,768

4,138,037

3,810,230

3,345,690
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ncruzado
Resaltado


16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

LOCALIDAD
EMPRESA

TRUJILLO
Metropolitano y
otros

TRUJILLO Y
VICTOR LARCO
HERRERA
ESPERANZA

TRUJILLO

TRUJILLO
Metropolitano

EMPRESA

VICTOR LARCO
HERRERA

TRUJILLO
Metropolitano y
otros
TRUJILLO

TRUJILLO
Metropolitano y
otros
TRUJILLO

TRUJILLO
Metropolitano

HUANCHACO

TRUJILLO

TRUJILLO
Metropolitano

NOMBRE DEL PROYECTO
RENOVACION DE EQUIPOS
TECNOLOGICOS E IMPLEMENTACION
DE SISTEMA DE INFORMACION
RENOVACION DE REDES MATRIS DE
AGUA POTABLE

MEJORAMIENTO DE INTERCEPTORES
DE ALCANTARILLADO SANITARIO DEL
DISTRITO DE TRUJILLO - LA LIBERTAD
MEJORAMIENTO REDES DE
ALCANTARILLADO SANITARIO SECTOR |
DISTRITO LA ESPERANZA
MEJORAMIENTO HIDRAULICO DEL
SITEMA ALCANTARILLADO SANITARIO
SECTOR LIMITADO ENTRE AV. T
AMARU, P CASALS Y N DE PIEROLA
MEJORAMIENTO DEL PARQUE DE
MEDIDORES Y AMPLIACION DE
COBERTURA DE MICROMEDICION EN
SEDALIB S.A. 2008 - 2012

CATASTRO COMERCIAL Y REDUCCION
DE INACTIVOS SEDALIB S.A.
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE PARA LAS
URBANIZACIONES EL GOLF,
CALIFORNIA, LA MERCED Y SAN
ANDRES V ETAPA DEL DISTRITO DE
TRUJILLO (PETSO)

MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE
AGUA DE LOS DISTRITOS EL PORVENIR
Y FLORECIA DE MORA

MEJORAMIENTO DE REDES
ALCANTARILLADO SANITARIO
URB.SANTA INES - TRUJILLO
RENOVACION DE REDES SECUNDARIAS
DE AGUA POTABLE

RECUPERACION OPERATIVIDAD DEL
TRATAMIENTO SECUNDARIO DE LA
PTAR EL CORTIJO - TRUJILLO
RENOVACION DE REDES DE AGUA
PARA CONSUMO HUMANO Y
ALCANTARILLADO SANITARIO DE
TRUJILLO METROPOLITANO
(RENOVACION DE TRAMOS MAYORES A
6 METROS)

MEJORAMIENTO DE REDES PRIMARIAS
DE ALCANTARILLADO Y
CONSTRUCCION DE CAMARA DE
BOMBEO DE AGUAS SERVIDAS-
HUANCHACO

MEJORAMIENTO DE REDES DE
ALCANTARILLADO SANITARIO DE LA
URBANIZACION LAS QUINTANAS Y LOS
JARDINES (AV. AMERICA - UCEDA MEZA
- 9 DE OCTUBRE) - TRUJILLO - | ETAPA -
Il FASE

ESTUDIO DE PREINVERSION PARA
TRATAMIENTO INTEGRAL DE AGUAS
SERVIDAS Y AGUA PARA CONSUMO
HUMANO DE LA CIUDAD DE TRUJILLO

Sistema
MIO

AGUA POTABLE

ALCANTARILLADO

ALCANTARILLADO

ALCANTARILLADO

AGUA POTABLE

MIO

AGUA POTABLE

AGUA POTABLE

ALCANTARILLADO

AGUA POTABLE

ALCANTARILLADO

AGUA POTABLE

ALCANTARILLADO

ALCANTARILLADO

ALCANTARILLADO

421,760

253,854

2,133,930

424,479

1,827,204

144,904

119,903

500,000

421,760

271,591

424,479

243,941

203,130

500,000

Afio 3 Afio 4
1,292,373 847,458
421,760 506,112
507,703 761,668
625,108 625,108
1,021,627
424,479 424,479
1,770,000
717,963
431,732 287,821
1,238,050
359,417 239,563
1,133,805
471,923

Afio 5
826,271

1,054,401

761,510

1,250,703

1,148,296

424,479

852,768

287,821

276,044

615,662

TOTAL
2,966,102

2,825,794

2,556,324

2,500,918

2,169,922

2,133,930

2,122,395

1,827,204

1,770,000

1,570,731

1,396,219

1,238,050

1,198,057

1,133,805

1,087,585

1,000,000
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ncruzado
Resaltado

ncruzado
Resaltado

ncruzado
Resaltado


32

33

34
35

36

37

38

39

40

41

42

43

a4

45

46

47

48

49

50

LOCALIDAD

VICTOR LARCO
HERRERA

ESPERANZA

EMPRESA
TRUJILLO

TRUJILLO
Metropolitano y
otros
HUANCHACO

PORVENIR

TRUJILLO
Metropolitano y
otros
HUANCHACO

TRUJILLO

TRUJILLO
Metropolitano y
otros
PORVENIR

TRUJILLO
Metropolitano
TRUJILLO

TRUJILLO
Metropolitano y
otros
TRUJILLO

TRUJILLO

TRUJILLO

NOMBRE DEL PROYECTO
MEJORAMIENTO DE CAMARAS DE
BOMBEO DE AGUAS SERVIDAS Y
LINEAS DE IMPULSION DE AGUAS
SERVIDAS DE VICTOR LARCO
HERRERA-TRUJILLO
MEJORAMIENTO REDES DE
ALCANTARILLADO SANITARIO SECTOR |
DISTRITO LA ESPERANZA
FORTALCIMIENTO DE CAPACIDADES
MEJORAMIENTO RED ALCANTARILLADO
SANITARIO DE LA URBANIZACION
TRUPAL - TRUJILLO
EDUCACION SANITARIA

MEJORAMIENTO DE REDES PRIMARIAS
DE ALCANTARILLADO Y
CONSTRUCCION DE CAMARA DE
BOMBEO DE AGUAS SERVIDAS-
HUANCHACO

MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
SANITARIO DEL DISTRITO EL PORVENIR
NOR ESTE — TRUJILLO (ALTO EL MORO)
MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE
AGUA DE LOS DISTRITOS EL PORVENIR
Y FLORECIA DE MORA

MEJORAMIENTO DE REDES PRIMARIAS
DE ALCANTARILLADO Y
CONSTRUCCION DE CAMARA DE
BOMBEO DE AGUAS SERVIDAS-
HUANCHACO

INSTALACION POZO TUBULAR ALTO
MOCHICA

MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE
AGUA DE LOS DISTRITOS EL PORVENIR
Y FLORECIA DE MORA

MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
SANITARIO DEL DISTRITO EL PORVENIR
NOR ESTE — TRUJILLO (ALTO EL MORO)
MACROMEDICION (POZOS Y
ACOMETIDAS PT)

MEJORAMIENTO DE POZOS DE AGUA
PARA

CONSUMO HUMANO PARA LA CIUDAD
DE TRUJILLO

PROYECTO DE FUENTE DE AGUA
BATERIA DE POZOS ALTO LAREDO

MEJORAMIENTO DE REDES
ALCANTARILLADO SANITARIO
URB.SANTA INES - TRUJILLO
MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
DISTRITO FLORENCIA DE MORA (L.l a
Reserv Chimu)

MEJORAMIENTO LINEAS DE IMPULSION
DE POZOS BOSQUE 1, 2 Y STO.
DOMINGUITO A RESERVORIO ELEVADO
500 M3. STO. DOMINGUITO-TRUJILLO

Sistema

ALCANTARILLADO

ALCANTARILLADO

MIO
ALCANTARILLADO

MIO

ALCANTARILLADO

AGUA POTABLE

AGUA POTABLE

ALCANTARILLADO

AGUA POTABLE

AGUA POTABLE

AGUA POTABLE

AGUA POTABLE

AGUA POTABLE

AGUA POTABLE

ALCANTARILLADO

AGUA POTABLE

AGUA POTABLE

Afio 1
366,126

144,000

177,800

462,956

541,340

=

Afio 2
612,315

212,100

177,800

694,159

689,075

668,908

502,076

347,002

198,600

177,800

687,113

680,616

304,373

231,335

187,100
172,922

177,800

100,529

304,373

242,924

347,002

179,300
742,954

177,800

838,098

688,452

100,529

263,499

489,088

TOTAL

978,441

925,339

921,100
915,876

889,000

838,098

694,159

689,075

688,452

687,113

680,616

668,908

664,013

608,746

541,340

506,423

502,076

489,088
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51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

LOCALIDAD
TRUJILLO

TRUJILLO
TRUJILLO

Metropolitano

TRUJILLO

TRUJILLO

PORVENIR

TRUJILLO

TRUJILLO
Metropolitano y
otros
TRUJILLO

TRUJILLO

TRUJILLO
Metropolitano

TRUJILLO

TRUJILLO

NOMBRE DEL PROYECTO
MEJORAMIENTO REDES
ALCANTARILLADO SANITARIO DE LA
URB. EL BOSQUE-TRUJILLO
MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
DISTRITO FLORENCIA DE MORA (CV4)
ESTUDIO DE AMPLIACION DE FUENTE
DE AGUA POTABLE PARA TRUJILLO
METROPOLITANO
MEJORAMIENTO DE REDES DE
ALCANTARILLADO SANITARIO DE LA
URBANIZACION LAS QUINTANAS Y LOS
JARDINES (AV. AMERICA - UCEDA MEZA
-9 DE OCTUBRE) - TRUJILLO - | ETAPA -
Il FASE
MEJORAMIENTO HIDRAULICO DEL
SITEMA ALCANTARILLADO SANITARIO
SECTOR LIMITADO ENTRE AV. T
AMARU, P CASALS Y N DE PIEROLA
INTERCEPTOR CALLE ATAHUALPA - EL
PORVENIR
MEJORAMIENTO RED ALCANTARILLADO
SANITARIO DE LA URBANIZACION
TRUPAL - TRUJILLO
RENOVACION DE CONEXIONES DE
AGUA POTABLE

AMPLIACION REDES DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO SANITARIO
ASOCIACION DE VIVIENDA LAS
GARDENIAS Y LAS DALIAS-TRUJILLO
MEJORAMIENTO REDES
ALCANTARILLADO SANITARIO DE LA
URB. EL BOSQUE-TRUJILLO
MEJORAMIENTO DEL PARQUE DE
MEDIDORES Y AMPLIACION DE
COBERTURA DE MICROMEDICION EN
SEDALIB S.A. 2008 - 2012

AMPLIACION REDES DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO SANITARIO
ASOCIACION DE VIVIENDA LAS
GARDENIAS Y LAS DALIAS-TRUJILLO
AMPLIACION REDES DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO SANITARIO
ASOCIACION DE VIVIENDA LAS
GARDENIAS Y LAS DALIAS-TRUJILLO

Fuente: SEDALIB S.A.
Elaboracion: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

Sistema
ALCANTARILLADO

AGUA POTABLE

AGUA POTABLE

ALCANTARILLADO

ALCANTARILLADO

ALCANTARILLADO

ALCANTARILLADO

AGUA POTABLE

ALCANTARILLADO

ALCANTARILLADO

AGUA POTABLE

AGUA POTABLE

AGUA POTABLE

TOTAL

Afio 1 Afio 2 Afio 3
399,284

381,356

45,695 45,695 45,695
192,708

146,181
63,352
11,503

14,738,826 25,348,827 26,770,192

Afio 4
470,768

143,285

141,753

271,087

57,661

45,695

172,931

30,441,855

179,675

169,316

173,772

45,695

29,425,131

TOTAL
470,768

399,284

381,356

322,960

311,069

271,087

231,432

228,477

192,708

172,931

146,181

63,352

11,503

126,724,832



Cuadro N° 72: Detalle del programa de inversiones del Quinquenio 2014-2019 a nivel de proyectos localidad de Chepén

cobp LOCALIDAD NOMBRE DEL PROYECTO COMPONENTE Total 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO S/.
CHEPEN CONEXIONES AGUA POTABLE FACTIBLES AMPLIACION 187.016 30.198 32.847 40.264 41.853 41.853
G0102 |CHEPEN NUEVOS MEDIDORES AMPLIACION 169.525 33.905 33.905 33.905 33.905 33.905
CHEPEN CONEXIONES ALCANTARILLADO FACTIBLES AMPLIACION 125.146 36.918 26.281 21.901 20.023 20.023
CHEPEN CONEXIONES RENOVADAS AGUA POTABLE AMPLIACION 184.248 36.339 36.564 36.810 37.111 37.424
CHEPEN RENOVACION DE REDES DE DISTRIBUCION SECUNDARIA RENOVACION 354.474 70.895 70.895 70.895 70.895 70.895
CHEPEN RENOVACION DE REDES DE DISTRIBUCION PRIMARIA RENOVACION 24.097 0o (0] 8.032 8.032 8.032
G0102 |CHEPEN RENOVACION DE MEDIDORES RENOVACION 248.437 0o 0] 0] 0 248.437
CHEPEN RENIOVACION DE CONEXIONES DE ALCANTARILLADO RENOVACION 303.744 60.533 60.670 60.768 60.849 60.924
CHEPEN RENOVACION DE COLECTOR SECUNDARIO RENOVACION 260.127 52.025 52.025 52.025 52.025 52.025
CHEPEN RENOVACION DE COLECTOR PRIMARIO RENOVACION 125.446 25.089 25.089 25.089 25.089 25.089
TOTAL 1.982.260 345.902 338.277 349.689 349.784 598.608

Fuente: SEDALIB S.A.
Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.


ncruzado
Resaltado

ncruzado
Resaltado


Cuadro N° 73: Detalle del programa de inversiones del Quinquenio 2014-2019 a nivel de proyectos localidad de Moche

CcOoD LOCALIDAD NOMBRE DEL PROYECTO COMPONENTE TOTAL 2014 ‘ 2015 | 2016 | 2017 ‘ 2018
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO S/.
MOCHE CONEXIONES AGUA POTABLE FACTIBLES AMPLIACION 118.673 23.311 23.311 24.370 24.370 23.311
G0102 MOCHE NUEVOS MEDIDORES AMPLIACION 47.467 [0} 47.467 o (0} [0}
MOCHE CONEXIONES ALCANTARILLADO FACTIBLES AMPLIACION 122.643 22.526 24.403 25.029 25.029 25.655
MOCHE CONEXIONES RENOVADAS AGUA POTABLE AMPLIACION 66.586 12.964 13.138 13.313 13.495 13.677
MOCHE g:ggl\\l/gill?\’ol,:l DE REDES DE DISTRIBUCION RENOVACION 127.810 25.562 25.562 25.562 25.562 25.562
MOCHE RENOVACION DE REDES DE DISTRIBUCION PRIMARIA RENOVACION 25.723 5.145 5.145 5.145 5.145 5.145
G0102 MOCHE RENOVACION DE MEDIDORES RENOVACION 66.278 (o] 66.278 (0] o (o]
MOCHE RENIOVACION DE CONEXIONES DE ALCANTARILLADO RENOVACION 117.258 23.274 23.358 23.449 23.542 23.635
MOCHE RENOVACION DE COLECTOR SECUNDARIO RENOVACION 150.634 30.127 30.127 30.127 30.127 30.127
MOCHE REOVACION DE COLECTOR PRIMARIO RENOVACION 719 144 144 144 144 144
EO4 MOCHE SECTORIZACION RENOVACION 1.271.186 (o] 555.932 586.362 42.964 85.928
NO7 MOCHE LINEA DE IMPULSION TAQUILA RENOVACION 95.171 (0] 95.171 o (0] (o]
TOTAL 2.210.148 143.052 910.036 733.500 190.377 233.183

Fuente: SEDALIB S.A.
Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.
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Cuadro N° 74: Detalle del programa de inversiones del Quinquenio 2014-2019 a nivel de proyectos localidad de Chocope

COD LOCALIDAD NOMBRE DEL PROYECTO COMPONENTE Total 2014 2015 | 2016 2017 2018
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO S/.

G0102 CHOCOPE NUEVOS MEDIDORES AMPLIACION 13.562 0 3.390 3.390 3.390 3.390
CHOCOPE CONEXIONES RENOVADAS AGUA POTABLE AMPLIACION 29.919 5.984 5.984 5.984 5.984 5.984
CHOCOPE RENOVACION DE REDES DE DISTRIBUCION SECUNDARIA RENOVACION 49.634 9.927 9.927 9.927 9.927 9.927
CHOCOPE RENOVACION DE REDES DE DISTRIBUCION PRIMARIA RENOVACION 1.413 283 283 283 283 283
CHOCOPE RENIOVACION DE CONEXIONES DE ALCANTARILLADO RENOVACION 51.654 10.331 10.331 10.331 10.331 10.331
CHOCOPE RENOVACION DE COLECTOR SECUNDARIO RENOVACION 66.044 13.209 13.209 13.209 13.209 13.209
CHOCOPE REOVACION DE COLECTOR PRIMARIO RENOVACION 10.676 2.135 2.135 2.135 2.135 2.135

TOTAL 222.902 41.868 45.258 45.258 45.258 45.258

Fuente: SEDALIB S.A.
Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.
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Cuadro N° 75; Detalle del programa de inversiones del Quinquenio 2014-2019 a nivel de proyectos localidad de Pacanguilla

COD LOCALIDAD NOMBRE DEL PROYECTO COMPONENTE Total 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO S/.
PACANGUILLA |CONEXIONES AGUA POTABLE FACTIBLES AMPLIACION 80.528 15.364 15.894 15.894 16.423 16.953
G0102 PACANGUILLA |NUEVOS MEDIDORES AMPLIACION 16.952 3.390 3.390 3.390 3.390 3.390
PACANGUILLA |CONEXIONES ALCANTARILLADO FACTIBLES AMPLIACION 65.702 12.515 13.140 13.140 13.140 13.766
PACANGUILLA |CAPTACION DE AGUA CRUDA AMPLIACION 132.342 0 132.342 0 0 0
PACANGUILLA |RENOVACION DE REDES DE DISTRIBUCION SECUNDARIA RENOVACION 296.843 59.369 59.369 59.369 59.369 59.369
PACANGUILLA |RENOVACION DE REDES DE DISTRIBUCION PRIMARIA RENOVACION 10.977 2.195 2.195 2.195 2.195 2.195
G0102 PACANGUILLA |RENOVACION DE MEDIDORES RENOVACION 88.041 0 0 63.310 4.522 20.208
PACANGUILLA |RENOVACION DE COLECTOR SECUNDARIO RENOVACION 381.753 76.351 76.351 76.351 76.351 76.351
PACANGUILLA |RENOVACION DE COLECTOR PRIMARIO RENOVACION 38.470 7.694 7.694 7.694 7.694 7.694
NO2 PACANGUILLA |REHABILITACION DE LAGUNAS DE ESTABILIZACION RENOVACION 372.608 0 0 0 0 372.608
TOTAL 1.484.216 176.878 310.375 241.344 183.085 572.535

Fuente: SEDALIB S.A.
Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.

76


ncruzado
Resaltado

ncruzado
Resaltado


Cuadro N° 76: Detalle del programa de inversiones del Quinquenio 2014-2019 a nivel de proyectos localidad de Paijan

COD LOCALIDAD NOMBRE DEL PROYECTO COMPONENTE TOTAL 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO S/.
G0102 PAIJAN NUEVOS MEDIDORES AMPLIACION 94.256 0 30.345 21.191 22.886 19.834
PAIJAN CONEXIONES RENOVADAS AGUA POTABLE AMPLIACION 81.926 16.385 16.385 16.385 16.385 16.385
PAIJAN RENOVACION DE REDES DE DISTRIBUCION SECUNDARIA RENOVACION 1.248.213 249.643 249.643 249.643 249.643 249.643
PAIJAN RENOVACION DE REDES DE DISTRIBUCION PRIMARIA RENOVACION 14.133 2.827 2.827 2.827 2.827 2.827
G0102 PAIJAN RENOVACION DE MEDIDORES RENOVACION 90.905 1.554 526 66.690 9.012 13.122
PAIJAN RENIOVACION DE CONEXIONES DE ALCANTARILLADO RENOVACION 122.035 24.407 24.407 24.407 24.407 24.407
PAIJAN RENOVACION DE COLECTOR SECUNDARIO RENOVACION 1.011.674 202.335 202.335 202.335 202.335 202.335
PAIJAN REOVACION DE COLECTOR PRIMARIO RENOVACION 218.695 43.739 43.739 43.739 43.739 43.739
TOTAL 2.881.837 540.890 570.206 627.216 571.233 572.292

Fuente: SEDALIB S.A.

Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.
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Cuadro N° 77: Detalle del programa de inversiones del Quinquenio 2014-2019 a nivel de proyectos localidad de Puerto Malabrigo

CoD LOCALIDAD NOMBRE DEL PROYECTO COMPONENTE TOTAL 2014 2015 2016 2017 2018
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO S/.
PUERTO CONEXIONES AGUA POTABLE FACTIBLES AMPLIACION 0 0 0 0 0 0
MALABRIGO
G0102 PUERTO NUEVOS MEDIDORES AMPLIACION 27.175 0 6.781 6.781 6.781 6.832
MALABRIGO ) ) ) ) )
PUERTO CONEXIONES ALCANTARILLADO FACTIBLES AMPLIACION 0 0 0 0 0 0
MALABRIGO
PUERTO p
CONEXIONES RENOVADAS AGUA POTABLE AMPLIACION 34.686 6.937 6.937 6.937 6.937 6.937
MALABRIGO
M:IEJ/!\E:RTICG)O RENOVACION DE REDES DE DISTRIBUCION SECUNDARIA RENOVACION 359.564 71.913 71.913 71.913 71.913 71.913
PUERTO P
MALABRIGO RENOVACION DE REDES DE DISTRIBUCION PRIMARIA RENOVACION 42.791 8.558 8.558 8.558 8.558 8.558
G0102 PUERTO RENOVACION DE MEDIDORES RENOVACION 87.193 10.599 40.205 4.522 424 31.443
MALABRIGO ) ) ) ) )
M:IL_JAESFIIgO RENIOVACION DE CONEXIONES DE ALCANTARILLADO RENOVACION 55.340 11.068 11.068 11.068 11.068 11.068
M:Il_J/!\E;R-!—IgO RENOVACION DE COLECTOR SECUNDARIO RENOVACION 413.770 82.754 82.754 82.754 82.754 82.754
PUERTO .
REOVACION DE COLECTOR PRIMARIO RENOVACION 12.303 2.461 2.461 2.461 2.461 2.461
MALABRIGO
TOTAL 1.032.824 194.290 230.677 194.994 190.896 221.967

Fuente: SEDALIB S.A.
Elaboracién: Sunass — Gerencia de Regulacion Tarifaria.
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